
agenda común
fortaleciendo redes de participación de mujeres migrantes marroquíes en España

Agenda commun. Renforcement des réseaux de participation des femmes migrantes marocaines en Espagne

Seminario hispano-marroquí

Como actividad prevista en el marco de este proyecto
se celebrará  el Seminario Internacional Hispano-Ma-
rroquí, que tendrá lugar en Madrid los días 26 y 27 de
Noviembre de 2004, y en el que participarán tanto or-
ganizaciones sociales como personas interesadas en co-
nocer las iniciativas que desde ACSUR y desde otras pla-
taformas, españolas y marroquíes, se está trabajando en
relación a las migraciones internacionales y a los Dere-
chos de Ciudadanía. Las conclusiones que de él se des-
prendan y el trabajo previo realizado serán los útiles so-
bre los que se diseñará una Agenda Común de Trabajo.

La ONG ACSUR-Las Segovias 

viene desarrollando desde 1998 el programa Mujeres Mi-
grantes y Derechos de Ciudadanía. Esta iniciativa tiene
como principal objetivo analizar el contexto y las cir-
cunstancias en que se vive el proceso migratorio, así co-
mo poner en práctica los mecanismos sociales, políticos
y jurídicos necesarios para favorecer la participación en
el ámbito público de las mujeres migrantes.
Durante el año 2004 nos encontramos realizando el pro-
yecto Fortaleciendo redes…  Agenda Común del cual in-
formamos en el boletín 1 y que podéis rescatar en link:
http://www.acsur.org/acsur/destacamos/ciudadania/Bo-
letinfortaleciendoredes.pdf 

L’ONG ACSUR-Las Segovias 

développe depuis 1998 el programme Femmes Migrantes et
Droits de Citoyenneté. Cette initiative a pour principal ob-
jectif l'analyse du contexte et des circonstances inhérentes
au processus migratoire, ainsi que la mise en place des mé-
canismes sociaux, politiques et juridiques nécessaires en vue
de favoriser la participation des femmes migrantes dans la
sphère publique.
Tout au long de l'année 2004, nous développons le projet
Renforcement des réseaux… Agenda commun. Si vous
souhaitez plus d'informations au sujet de ce projet, vous pou-
vez consulter le bulletin 1 que vous pouvez aussi téléchar-
gez à l'adresse suivante: http://www.acsur.org/acsur/des-
tacamos/ciudadania/Boletinfortaleciendoredes.pdf 

Séminaire hispano-marocain 

Une des activités prévues dans le cadre de ce projet est le
Séminaire International Hispano-Marocain que aura lieu à
Madrid, les 26 et 27 novembre 2004, et dans lequel partici-
peront aussi bien des organisations sociales que des per-
sonnes intéressées par les initiatives menées par ACSUR et
d'autres plateformes espagnoles et marocaines, en relation
avec les migrations internationales et les Droits de cito-
yenneté. Les conclusions de ce Séminaire ainsi que le tra-
vail effectué en amont seront utiles afin d'élaborer l'Agen-
da Commun de travail.



e
urante el mes de septiembre de-
sarrollamos en Mula (Murcia)  un
taller sobre conceptualización de
Redes. Para ello fueron convoca-
dos cada uno de los ACSUR vin-
culados al proyecto (Murcia, Má-

laga, Barcelona y Madrid) y al que se unie-
ron los compañeros/as de ACSUD-Valencia.

CONCEPTUALIZACIÓN 
A través de estos talleres se analizó la si-
tuación y se pudo ver qué diferencias exis-
ten entre las denominadas Redes Institu-
cionales y las Redes no institucionales o in-
formales. El concepto; las tipologías y
competencias; las relaciones de poder exis-
tentes (verticales y horizontales); los pro-
cesos de transnacionalismo y la conforma-
ción de espacios sociales transnacionales
tanto a nivel institucional como familiar; así
como la negociación de relaciones entre en-
tidades (redes institucionales) y de género
y/o generacionales dentro de las cadenas mi-
gratorias, fueron algunos de los temas.
Además, se trabajaron estrategias meto-
dológicas para llevar a la práctica un trabajo
en el seno de las redes sociales a través de
las políticas de campo.

DISEÑANDO UNA RED… 
Las dinámicas grupales que a continuación
se detallan se desarrollaron a través de me-
todologías participativas. Éstas ilustran
perfectamente la forma de trabajo en la que
creemos y por la que apostamos
• El Ovillo de Lana cada participante enume-
ró rápidamente el porqué de la necesidad
de un trabajo en red, de este ejercicio al-
gunos/as de nosotros/as hicimos hincapié

en los conceptos de participar, entender, co-
nocer y aprender. Una de las conclusiones
desprendidas de esta actividad fue ver có-
mo la construcción de redes es algo inhe-
rente al día a día, ya que cada uno de no-
sotros participamos de redes familiares,
amistosas, de vecindad… Debemos por tan-
to comenzar a visualizarlas y analizar las es-
trategias de la cotidianidad porque son he-
rramientas igualmente válidas para la cons-
trucción del trabajo en red que pretendemos
consolidar. Como resultado final de esta ac-
tividad una red tejida y enlazada por dife-
rentes propuestas.
• Imaginando una red… a grandes rasgos, pa-
ra ello trabajamos desde tres ámbitos bá-
sicos:
1. ¿QUÉ RED QUEREMOS? partimos de la ne-
cesidad de trabajar desde unos objetivos de-
finidos,compartidos,afines y específicos. Con
responsabilidades precisas para cada uno de
los miembros que participen de ella. Una red
abierta y accesible, pero a la vez coherente
en los planteamientos aceptados. Una red
donde la flexibilidad y la honestidad sean
claves. Una red que se articule a través de
canales fluidos de comunicación, lo que di-
namizará y potenciará su actividad.
2. POSIBLES FASES Y ESTRATEGIAS. El trabajo en
red es en si una metodología, una herra-
mienta para alcanzar objetivos fijados. De-
finir el tipo de red que vamos a edificar, la
identificación de organizaciones/personas
van a participar directamente, consenso res-
pecto a los objetivos… así como elementos
transversales que enlacen: Migraciones In-
ternacionales, Educación y Cooperación pa-
ra el desarrollo, Sensibilización…

3.TRABAJOS PREVIOS. El apoyo institucional al
programa Mujeres Migrantes y Derechos de
Ciudadanía se ha visto reflejado en los re-
sultados dados por los trabajos de investi-
gación y sensibilización. La salida a la luz del
segundo informe Entre el Magreb y España,
voces y miradas de mujeres que podéis en-
contrar en http://www.acsur.org es un
ejemplo de cómo se pretende incidir en los
derechos de ciudadanía de las mujeres mi-
grantes, trabajando desde el análisis y la sen-
sibilización, la investigación y la coordina-
ción con redes y otras organizaciones.
• Conociendo otras experiencias. Para finalizar
este intenso taller se expuso el trabajo pre-
vio realizado por cada uno de los territorios
detallados con anterioridad: Murcia, Madrid,
Valencia, Barcelona, Málaga y Marruecos. És-
te consistió en un mapeo institucional que
facilitara el conocimiento sobre otras or-
ganizaciones vinculadas con ACSUR-Las
Segovias. Así se reconocieron otras formas
de trabajo configurando una perspectiva vá-
lida para acciones conjuntas futuras.
ACSUR-Las Segovias tiene como estrategia
base el trabajo en red; por un lado de for-
ma intraorganizacional, vinculando el tra-
bajo desarrollado a través de la Cooperación
al Desarrollo en el SUR con las actividades
de Educación para el Desarrollo y Sensibi-
lización en nuestros ámbitos territoriales.
Asimismo participa activamente en redes y
plataformas tanto estatales como interna-
cionales, La Red Ciudadana por la Igualdad,
Desobedecer la Ley-Convivir sin racismo, Red
Euro-mediterránea de Derechos Humanos
(EMHRN) o el Grupo Sur son algunos ejem-
plos en este ámbito.

En…red…ándonos, 
construyendo vínculos… Tejiendo lazos

Redes no
institucionales 
o informales*

Desde el enfoque de las ca-
denas y redes migratorias in-
tentamos reconstruir las re-
des sociales utilizadas por los
propios migrantes, en unos
casos para salir del país y, en
otros, para insertarse en el
lugar de llegada y acceder a
la vivienda, al mercado de
trabajo y considerar la posi-
bilidad de migrar a otros
destinos. El estudio de la di-
námica que adquieren las re-

des migratorias también
otorga elementos para com-
probar cómo los migrantes
sortean los obstáculos que
interponen las políticas pú-
blicas que pretenden mol-
dear y controlar los procesos
sociales. Reconstruir la his-
torial individual y familiar de
un migrante permite de-
sentrañar las fases de un
proceso que, en el marco de
la globalización, adquiere
connotaciones específicas y
perpetúa otras heredadas de
antiguas estructuras políti-
cas y socioeconómicas.

Redes institucionales**

PRINCIPIOS: Es un proceso
permanente de construc-
ción tanto individual como
colectiva. Intercambio con
otros grupos u otras redes.
Reconocimiento de la diver-
sidad y las otras miradas. Im-
portante optimización y po-
tencilización de recursos.
Horizontalidad en las rela-
ciones. Se reconoce el con-
flicto como elemento cons-
tructivo y dinamizador. Au-
tonomía institucional e
individual. Movilidad y fle-

xibilidad: participación no
obligatoria. Personas cam-
biantes. Se asumen com-
promisos/se adquieren de-
rechos. La comunicación co-
mo elemento esencial de la
red.
CARACTERÍSTICAS: A nivel po-
lítico: relación entre estado
y sociedad civil. A nivel fi-
nanciero: tiene que ver con
la sostenibilidad de las redes.
A nivel organizacional y es-
tructural: necesidad de me-
canismos rotatorios de co-
ordinación. Compartir res-
ponsabilidades. Mecanismos

de información. A nivel de
los sujetos participantes: in-
tereses comunes. Un senti-
do para todos. Proyección.
TIPOS. Dimensión geográfica:
nacionales, regionales, lo-
cales, mundiales. Dimen-
sión funcional: Información
sobre un tema específico,
movilización para la acción,
investigación, asesoría a go-
biernos. Por los tipos de
miembros: individuos u or-
ganizaciones, activistas, pro-
fesionales o voluntarios.

* Claudia Pedone. ** Mª Margarita Echeverri.



au mois de septembre, nous avons
organisé à Mula (Murcia) un ate-
lier traitant de la conceptualisa-
tion des Réseaux. Nous avons con-
voqué chacune des antennes
d'ACSUR en lien avec le projet

(Murcia, Málaga, Cataluña y Madrid) aux-
quelles se sont ajoutés les compagnons d'
ACSUD-Valencia.

CONCEPTUALISATION
Grâce à ces ateliers nous avons pu analysé
la situation et ainsi pu constaté les diffé-
rences qui existent entre ce que l'on nom-
me les Réseaux institutionnels et les Rése-
aux Informels (Chaînes et réseaux migra-
toires): le concept; les typologies et les
compétences; les relations de pouvoir exis-
tantes (verticales et horizontales); les pro-
cessus de l'aspect transnational et la con-
formation d'espaces sociaux transnationaux
autant au niveau institutionnel qu'au niveau
familial; ainsi que la négociation des rela-
tions entre divers organismes et des rela-
tions hommes-femmes ou intergénéra-
tionnelles au sein des chaînes migratoires
furent quelques-uns des thèmes abordés.
De plus, nous avons étudié les stratégies qui
permettent de mettre en pratique des ac-
tions au sein des réseaux sociaux grâce aux
politiques de terrain.

FORMATION D'UN RESEAU… 
Les dynamiques de groupe ont été mené-
es au moyen de méthodologies participa-
tives. Elles illustrent parfaitement la mét-
hode de travail en laquelle nous croyons.
• La Pelote de laine. Chaque participant a énu-
méré les raisons de la nécessité du travail

en réseau. Avec cet exercice, certains/es d'en-
tre nous ont mis l'accent sur les concepts de
participation, de compréhension, de con-
naissance et d'apprentissage.
Comme conclusions de cette activité, nous
avons pu constater comment la construc-
tion de réseaux est une action inhérente au
quotidien  puisque chacun de nous participe
à des réseaux familiaux, amicaux, ou de voi-
sinage… Ainsi, nous devons apprendre à les
visualiser et à analyser les stratégies de la
quotidienneté car ce sont des outils qui peu-
vent également être utilisés dans la cons-
truction du travail en réseau que nous cher-
chons à consolider. Le résultat final de cet-
te activité est un réseau tissé et relié par
diverses propositions.
• Imaginons un réseau… Nous nous sommes
appuyés sur trois domaines basiques:
1. ¿QUEL RÉSEAU DÉSIRONS-NOUS? Nous som-
mes partis de la nécessité de travailler à par-
tir de certains objectifs définis,partagés,con-
nexes et spécifiques, avec des responsabi-
lités précises pour chacun. Il s'agit d'un réseau
ouvert et accessible, mais au même temps
cohérent dans ses fondements. Un réseau
au sein duquel la flexibilité et l'honnêteté
sont indispensables. Un réseau qui s'articule
grâce à des canaux fluides de communica-
tion, ce qui permettra de dynamiser et de
renforcer son activité.
2. PHASES ENVISAGEABLES ET STRATÉGIES. Le tra-
vail en réseau est une méthodologie, un ou-
til pour atteindre les objectifs fixés à court,
moyen et long terme. Il est nécessaire de dé-
finir le genre de réseau que nous allons éla-
borer, d'identifier les organisations/per-
sonnes, de s'accorder sur les objectifs de dé-

part… ainsi que sur des éléments transver-
saux qui englobent: les Migrations Inter-
nationales, l'Education et la Coopération au
développement…  
3. TRAVAUX ANTÉRIEURS. L'appui institution-
nel au programme Femmes Migrantes et
Droits de Citoyenneté s'est vu reflété dans
les résultats obtenus par les travaux de re-
cherche et de sensibilisation. Le rapport En-
tre le Maghreb et l'Espagne, voix et regards
de femmes, que vous pouvez téléchargez à
http://www.acsur.org, est un exemple de la
façon selon laquelle nous prétendons agir
sur les droits de citoyenneté des femmes mi-
grantes.
• Découverte d'autres expériences. En conclu-
sion de cet atelier, nous avons exposé le tra-
vail en amont réalisé par chacun des terri-
toires détallés ci-dessus; Murcia, Madrid,Va-
lence, Barcelone, Malaga et le Maroc. Ce
travail a débouché sur l'élaboration d'une car-
te institutionnelle qui facilitera la connais-
sance des autres organisations et institutions
en lien avec ACSUR. De cette façon, nous
avons pu connaître d'autres formes de tra-
vail qui configurent ainsi une perspective
concluante pour de futures actions.
ACSUR a comme stratégie de base le travail
en réseau, d'un côté de forme intra-orga-
nisationnelle, en mettant en relation les ac-
tions développées au travers de la coopé-
ration au développement au Sud, avec des
activités concernant l'éducation pour le dé-
veloppement et la sensibilisation dans nos
territoires respectifs. De même, ACSUR
participe activement dans des réseaux et des
plateformes aussi bien au niveau national
qu'international.

En…red…ándonos, 
construction… et tissage de liens 

Réseaux Non
Institutionnels ou
informels*

A partir d´une approche des
chaînes et des réseaux mi-
gratoires, nous essayons de
reconstruire les réseaux so-
ciaux utilisés par les mi-
grants eux-mêmes, dans cer-
tains cas pour sortir du pays
et dans d'autres cas, afin de
s'insérer dans le territoire
d'arrivée et d'accéder à un lo-
gement, au marché du tra-
vail et d'envisager la possi-
bilité de migrer vers d'autres

destinations. L'étude de la
dynamique qu'acquièrent
les réseaux migratoires
concède aussi des éléments
pour vérifier comment les
migrants évitent les obsta-
cles des politiques publi-
ques qui cherchent à mo-
deler et à contrôler les pro-
cessus sociaux. Reconstruire
l'historique individuel et fa-
milial d'une personne mi-
grante permet de faire la lu-
mière sur les phases d'un
processus qui, dans le cadre
de la globalisation, acquiè-
re des connotations spécifi-

ques et perpétue d'autres
héritages d'anciennes struc-
tures politiques et socioé-
conomiques.

Réseaux
Institutionnels**

PRINCIPES: Il s'agit d'un pro-
cessus permanent de cons-
truction aussi bien indivi-
duelle que collective. Echan-
ges avec d'autres groupes ou
d'autres réseaux. Recon-
naissance de la diversité et
d'autres regards. Optimisa-
tion et potentialisation im-

portantes des ressources.
Horizontalité des relations.
Le conflit est reconnu com-
me étant un élément cons-
tructif et dynamisant. Au-
tonomie institutionnelle et
individuelle. Mobilité et fle-
xibilité. Les compromis sont
assumés-Acquisition de
droits. La communication
est un élément essentiel.
CARACTÉRISTIQUES: Au niveau
politique: Relation entre l'E-
tat et la société civile. Au ni-
veau Financier: Dépend du
maintien financier des ré-
seaux. Au niveau organisa-

tionnel et structurel: Besoin
de mécanismes rotatoires de
coordination. Partage des
responsabilités. Mécanis-
mes d'information. Au nive-
au des Sujets Participants:
Intérêts communs. Un sens
pour tous. Projection.
TYPES: Dimensions Géo-
graphiques. Dimension fonc-
tionnelle: Information sur un
thème spécifique, mobili-
sation pour l'action, investi-
gation. Pour les membres: in-
dividus ou organismes, ac-
tivistes, professionnels ou
volontaires.

* Claudia Pedone. ** Mª Margarita Echeverri.



[Viernes 26 de Noviembre]

18:00-19:00: Acreditación y Presentación de las Jornadas.
19:00-20:30: Conferencia Marco y debate. D. Josep Lluis Mateo

Dieste (Universidad Autónoma de Barcelona) Tra-
ducción simultánea castellano/francés).

20:30-21:30: Bienvenida.

[Sábado 27 de Noviembre]

10:00-12:00: Mesa redonda. Asociaciones de mujeres marroquíes.
Experiencias de trabajo desde dos ámbitos geo-
gráficos, España y Marruecos.

12:00-12:30: Descanso
12:30-14:00: Talleres simultáneos.
14:00-15:30: Comida
15:30-16:00: Documental Desvelos (V.O. en marroquí. Subtítulos

en castellano o inglés. www.puntof.org)
16:00-17:30: Talleres simultáneos.
18:00-19:30: Conclusiones de los talleres en sesión plenaria.
19:30-20:00: Clausura.

Lugar de celebración:
CONSEJO DE LA JUVENTUD DE ESPAÑA 

C/ Montera 24. 6ª planta. Metro Sol. Madrid.

[Vendredi 26 Novembre]

18:00-19:00: Accréditation et Présentation du programme.
19:00-20:30: Conférence Cadre et Débat. Mr Josep Lluis Mateo

Dieste (Université Autonome de Barcelone). Tra-
duction simultanée espagnol/français.

20:30-21:30: Bienvenue.

[Samedi 27 Novembre]

10:00-12:00: Table Ronde. Associations de femmes marocaines.
Expériences de travail dans deux espaces géo-
graphiques: l'Espagne et le Maroc.

12:00-12:30: Pause.
12:30-14:00: Ateliers simultanés.
14:00-15:30: Déjeuner.
15:30-16:00: Documentaire Desvelos (V.O. en marocain. Sous-ti-

tres en espagnol ou anglais. www.puntof.org)
16:00-17:30: Ateliers simultanés.
18:00-19:30: Conclusions des ateliers en session plénière.
19:30-20:00: Clôture.

Lieu de célébration:
CONSEJO DE LA JUVENTUD DE ESPAÑA 

C/ Montera 24. 6ª planta. Metro Sol. Madrid.

SEMINARIO HISPANO-MARROQUÍ SEMINAIRE HISPANO-MAROCAIN

MURCIA
Hidalgo, 8.
30005 MURCIA.
☎ 968 93 15 22
murcia@acsur.org

CON LA COLABORACIÓN DEL CONSEJO DE LA JUVENTUD DE ESPAÑA

CATALUÑA
Vía Layetana nº 45. 1º 1ª. Esc B.
08003 BARCELONA
☎ 93 317 86 07
generecat@acsur.org

MÁLAGA
Alameda de Capuchinos,
76, 1º G
29013 MALAGA
andalucia@acsur.org

MADRID
Cedaceros 9. 3º Izq.
28014 MADRID
☎ 91 429 16 61
educacion2@acsur.org

VALENCIA
Puerto Rico, 28, 1º, 2ª p.
46006 VALENCIA
☎ 96 380 64 82
acsudpv@nodo50.org

MINISTERIO DE TRABAJO Y ASUNTOS SOCIALES
SECRETARÍA GENERAL DE ASUNTOS SOCIALES 

INSTITUTO DE MIGRACIONES Y SERVICIOS SOCIALES

MINISTERIO 
DE TRABAJO 
Y ASUNTOS SOCIALES
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NOMBRE APELLIDOS 
PRÉNOM . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . NOM . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
ORGANIZACIÓN DIRECCIÓN 
ORGANISME . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ADRESSE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
CORREO ELECTRÓNICO TELÉFONO 
COURRIER ELECTRONIQUE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . TÉLÉPHONE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
DESEO PARTICIPAR EN EL TALLER SOBRE REFORMA DE LA MUDAWANA (SÓLO EN FRANCÉS) 
JE DÉSIRE PARTICIPER À L’ATELIER CONCERNANT LA RÉFORME DE LA MUDAWANA (EXCLUSIVEMENT EN FRANÇAIS)

SEGUNDAS… GENERACIONES. HIJOS/AS DE FAMILIAS MIGRANTES DE ORIGEN MARROQUÍ
SECONDES…GÉNÉRATIONS. FILS/FILLES DE FAMILLES MIGRANTES D’ORIGINE MAROCAINE.

ANÁLISIS DE DOS CONTEXTOS MIGRATORIOS: MARRUECOS Y ESPAÑA.
ANALYSE DE DEUX CONTEXTES MIGRATOIRES: LE MAROC ET L’ESPAGNE.

Envía este formulario a: ACSUR-Las Segovias. C/ Cedaceros 9, 3º Izquierda. 28014. MADRID o hazlo llegar a través de: acsur@acsur.org 
Envoyer ce formulaire à: ACSUR-Las Segovias. C/ Cedaceros 9, 3º Izquierda. 28014. MADRID. Ou par Internet à: acsur@acsur.org

INSCRIPCIÓN/INSCRIPTION 
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