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INTRODUCCION

El afio 2006 ha sido el afio que establece el ecuador en la estrategia 2005-2008 aprobada por
la Asamblea de la organizacion en Mayo de 2005. Durante el mismo, la Estrategia 2005-2008
ha alcanzado su velocidad de crucero y proporcionado avances substantivos ante lo iniciado a
lo largo de 2005.

Al mismo tiempo, el entorno en el que ACSUR-Las Segovias desarrolla su trabajo esta
experimentando fuertes cambios que deben formar parte del analisis de la realidad que
planteamos.

La crisis de credibilidad de afecta al mundo de las ONG, el nuevo papel a jugar en los procesos
abiertos en América Latina y el Mediterraneo, son elementos que deben formar parte de
nuestro analisis y sobre los cuales ACSUR-Las Segovias debe profundizar en un
posicionamiento auténomo, critico, progresista y constructivo. Si bien algunas de estas
tendencias confirman los contenidos, orientaciones y practicas de nuestra estrategia plurianual,
lo cierto esta en que su actualizacion requerira de un fuerte componente de analisis sobre el
momento actual por el que pasa la cooperacién solidaria.

Dos puntos deben ser considerados como un elemento de referencia: en primer lugar,
que el afio 2006 fue el primero en el que la oficina con mayor gestion de fondos de
ACSUR-Las Segovias se situa fuera de América Latina (Palestina) y también fue el
primer afo en el que el personal de la organizacién se situa mas en las organizaciones
territoriales que en la estructura central.

En este nuevo contexto, el trabajo desarrollado por ACSUR-Las Segovias durante el afno 2006
ha venido dirigido a cumplir con las siguientes prioridades:

e En el ambito del desarrollo organizativo, se ha profundizado en la reforma
administrativa, favoreciendo la consolidacion de los nuevos procesos de gestién de la
organizacion e incrementando los procesos de calidad interna en el trabajo. Para ello,
se ha iniciado la instalacién de nuevos mecanismos de trabajo —fundamentalmente el
programa SAGA- que permitiran una mejor gestion de la informacion, especialmente en
relacion a la gestion de los procesos descentralizados, profundizando en la capacidad
de las organizaciones autonémicas para gestionar los proyectos no so6lo desde el punto
de vista técnico sino también administrativo.

» En el ambito de lo asociativo, el impulso dado por la campafa del 20 aniversario como
momento fuerte de afirmaciéon de nuestra identidad y extension asociativa, incluyendo
el cambio de imagen asociativa y nuevo manual de imagen asociativa adaptado a la
nueva imagen, ha sido complementado por nuevas estructuras asociativas, tal y como
la puesta en marcha de la Fundacion ArtSur, plenamente operativa desde octubre de
2006, o la puesta en marcha de ACSURAS como movimiento de mujeres organizando
en el interior de ACSUR, con una notable presencia interna y externa a la organizacion.

 En el ambito de los proyectos de cooperacion, se ha pofundizado en las estrategias
regionales en Centroamérica y Mediterraneo, especialmente en materia de Género y
Desarrollo a través de la puesta en marcha del Convenio de Cooperaciéon en Género y
Desarrollo financiado por la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para
Centroamérica. De igual manera, se desarrolld6 un importante esfuerzo en la
reformulacion del proceso de planificacion anual, mas acorde a la nueva realidad
asociativa de trabajo en red, norte-sur, etc... en el que han podido participar mas
activamente los socios y socias y, muy especialmente, la Junta Directiva Estatal.

* En relacién al trabajo en el Norte, se ha mantenido el volumen de recursos y
financiacién para el Area, que ha consolidado su estructura descentralizada, al tiempo
que consolidaba su papel de referente en el trabajo en Educacion para el Desarrollo,
Migraciones y Género como puntos fuertes de nuestra accion en materia de
sensibilizacion.




En relaciéon a nuestro trabajo de incidencia politica, la sistematizaciéon del mapa de
redes de la asociacién ha permitido una mayor interconexiéon y racionalizacién del
trabajo desarrollado en plataformas y redes, permitiendo un mayor flujo de informacion
entre el terreno y la sede, y favoreciendo la intervencién de las representaciones en
terreno en la gestion de los programas de incidencia politica.




Situacion General de la Organizacion:

Socios y socias. Estructuracion Territorial y descentralizacion.

Con fecha de cierre del informe, ACSUR-Las Segovias contaba con 946 socios y socias, con
un incremento de 100 socios y socias en relaciéon a 2005. Este avance supone un incremento
del 13% respecto a la base asociativa de 2005. De mantener este ritmo de crecimiento anual, a
finales de 2008 la base asociativa de ACSUR sera de 1200 socios y socias, muy por debajo de
lo establecido en el marco de la estrategia 2005-2008 (el objetivo previsto era de 2000 socios y
socias)

El principal de estos avances se ha dado en Catalunya, con un incremento de cerca del 30%,
siendo ya con claridad la primera organizacion territorial de ACSUR-Las Segovias con 278
socios y socias. Le siguen Pais Valencid con algo mas de 200 socios y socias, Madrid y
Asturias, con un total de socios entre 190 y 160, y Murcia con 77. El resto de socios y socias se
distribuyen en las diferentes comunidades auténomas, especialmente en Navarra, Cantabria,
llles Balears y Castilla-La Mancha.

La estructuracion territorial de ACSUR-Las Segovias no ha experimentado cambios
significativos a lo largo de 2006. La presencia territorial de ACSUR cubre siete comunidades
auténomas y se han mantenido contactos en Andalucia (Malaga) y especialmente en Galicia
(Asociacion cultural Fuco Buxan de Ferrol).

En relacion a la situacion de los recursos de la asociacion, de acuerdo al numero de
aprobaciones, para el afio 2006 el 60% de los recursos se situaban en la estructura central y el
40% en las estructuras territoriales. Este dato varia en relacion al de 2005 (36% y 64%
respectivamente) debido principalmente a la aprobacion de los convenios de la AECI, de
caracter plurianual, y ligeramente por encima de la media 2003-2006 (58% de peso de la
central).

De acuerdo con lo establecido en la estrategia 2005-2008, se ha profundizado en la dimension
territorial del trabajo de sensibilizacion, movilizacion social y educacion para el desarrollo, de
manera que a lo largo de 2006, la estructura central ha gestionado el 17% de los proyectos de
sensibilizacion y las territoriales el 83%, unos datos muy similares a los del afio 2005 (16% vy
84% respectivamente). La descentralizacion de los programas estatales ha mantenido una
proporcion equivalente a la del afio 2005: el 64% de los fondos estatales de sensibilizacion y
educacion para el desarrollo estan gestionados por las organizaciones territoriales.

El proceso de descentralizacion se ha reforzado a nivel técnico y administrativo de acuerdo con
lo establecido en el documento de funcionamiento interno, facilitando asi la gestién en red del
trabajo y fortaleciendo las capacidades de gestion técnicas y administrativas de los programas,
tal y como se explicara en los préximos puntos del informe de gestién. Sin embargo, la nueva
redefinicién de responsabilidades existentes en la asociacion requieren de una cobertura
politica clara y compartida que situe claramente los niveles de toma de decisiones, no soélo en
lo técnico, sino, muy especialmente, en lo asociativo. En este sentido, ha quedado claro a lo
largo del afio 2006 que los estatutos son insuficientes como instrumento reglado para la
resolucién de conflictos internos y esta realidad debe ser subsanada en el menor plazo de
tiempo posible.

Trabajo desarrollado desde la Junta Directiva Estatal. Nuevo proceso de planificacion.
En 2006, la Junta Directiva Estatal ha mantenido seis reuniones, con las siguientes fechas:

18 de Febrero

o« 22 de Abril
* 3 de Junio
e 8de Julio

e 21 de Octubre



* 15 de diciembre

A lo largo de la misma, la Junta ha debatido los diferentes temas de la organizacion, incluyendo
la preparacion y evaluacién de la Asamblea General de Socios y Socias de 2006.

Es importante senalar la aprobacion, en la reunién del 3 de Junio de 2006, del nuevo proceso
de planificacion de la organizacion. La nueva metodologia de planificacion tiene como objetivo
situar el debate politico de la Junta Directiva Estatal en en centro del proceso de planificacion,
implicandola directamente tanto en las orientaciones para la identificacién, como en la puesta
en marcha de las diferentes lineas estratégicas.

El resumen de la nueva metodologia es el siguiente:

1. Aprobaciéon y discusion, en Junta Directiva Estatal, de las orientaciones
politicas de la planificaciéon. En la Junta Directiva Estatal, y a propuesta del equipo
de coordinacion, se discuten las prioridades politicas en funcion de la estrategia
general de la organizacion. Dicho documento sera la base orientadora de la
preparacion de los Planes Operativos Anuales por Pais.

2. Preparacion de los borradores de los Planes Operativos Anuales: en las oficinas
nacionales. En el caso de los paises sin oficina, los POA seran elaborados por la
central o territoriales, en funcién del volumen de trabajo en cada pais. Plazo: quince
dias antes de la reunion.

3. Discusion de los borradores POA: una vez remitidos los borradores de los POA a
la central y enviados todos ellos a todas las territoriales, habra un espacio de quince
dias para recibir aportaciones, comentarios, etc.

4. Reuniones de planificacion: entre los meses de junio y julio se realizaran las
reuniones de planificacién de Norte, Mediterraneo y América Latina.

5. Elaboracién POA (punto 5. Identificaciéon de proyectos): de agosto a noviembre. En
coordinacion con areas centrales vy territoriales, las oficinas nacionales realizaran la
identificacion de las propuestas a apoyar durante el proximo afo.

6. Elaboracion de Plan Anual General: noviembre-diciembre. Consolidado de
proyectos y actividades (norte, territoriales, sur). Las areas centrales elaboraran el
cuadro definitivo de proyectos para 2007.

7. Reuniéon de Planificacion Diciembre: discusion y aprobacion del PAG para el
siguiente afio. En esta reunién participan tanto las representaciones como la Junta
Directiva Estatal.

El nuevo proceso culminé en diciembre en una reunién de Junta Directiva Estatal con el equipo
técnico de la organizacion, en el cual se pudo debatir la propuesta de plan de trabajo para el
afo siguiente de acuerdo con lo establecido en las prioridades del documento inicial aprobado
en Junta Directiva Estatal el 8 de julio.

Si bien el proceso fue positivamente evaluado de manera general, se plantearon posibles
opciones de mejora que permita una mejor identificacion de las prioridades y un mejor manejo
de los ritmos de la reunién. No obstante, y teniendo en cuenta la necesidad de pulir un proceso
que se ponia en marcha por primera vez, todos los agentes implicados coincidieron en lo
positivo del nuevo proceso.

De igual manera a 2005, el papel de representacion de la Junta Directiva Estatal se ha
ampliado a lo largo de 2006: se han realizado viajes a terreno (Palestina, Nicaragua, El
Salvador, Guatemala), se ha participado en las reuniones de planificaciéon en Mediterraneo y
Centroamérica, y se ha fortalecido su papel de interlocutor politico de la organizacion
(participacion en reuniones del Grupo Sur y plataforma 2015, Seminarios, Foro Social por las
Migraciones).



Para facilitar el trabajo de la Junta, se desarrollaron varios grupos de trabajo en el seno de la
Junta Directiva. Estos grupos son los siguientes:

*  Comision de Personal

*  Comision de Género

»  Comisioén de planificacion y evaluacion
»  Comision de Mediterraneo.

* Comision de 20 aniversario.

El trabajo desarrollado por las comisiones ha sido desigual a lo largo de 2006. Si bien la
comisién de Género y de Personal han mantenido reuniones y actividad concreta, la comision
de Mediterrdneo ha desarrollado tareas mas consultivas que deliberativas, y la comision de
planificacién y evaluacién ha vinculado su trabajo al pleno de la Junta Directiva.

El secretariado, por su parte, ha mantenido cuatro reuniones a lo largo de 2006, de manera
alterna a las reuniones de la Junta Directiva Estatal, trabajando especialmente temas
relacionados con la gestién diaria de la organizacion.

Equipo técnico
El afo 2006 ha sido el primer afio en el que, a fecha de 31 de diciembre de 2006, las

organizaciones territoriales han superado a la estructura central en cuanto a personal
contratado de la organizacion se refiere.

Personal total de ACSUR 2003 2005 2006
Oficina Central 14 18 17
Organizaciones Territoriales o 13 20
Representaciones en Terreno 15 21 26
TOTAL 35 52 63

Este equipo, como se puede observar en la anterior tabla, mantiene una estructura en la que el
incremento del personal en las territoriales representa el 54% entre 2005 y 2006, y que desde
2003 se ha mas que triplicado. De las 20 personas que trabajan en las organizaciones
territoriales, a fecha de hoy reciben financiacion estatal cinco personas, una menos que en
2005, que paso a ser plenamente asumida por la organizacion territorial en 2006.

El 35% del personal tiene contrato indefinido y el 65% es personal contratado por proyectos. El
20% del personal de la organizacion esta contratado segun la legislacion local del pais donde
trabaja y el 80% tiene contrato segun la legislacion laboral espafiola.

Por categorias, la distribucién del personal es la siguiente

Direccion 2%
Representacién y Coordinacién 20%
Técnicos Responsables 13%
Técnicos proyecto/administracion. 60%
Administrativos y de apoyo 4%

En relacion a la distribucion por sexos en el equipo técnico, a 31 de diciembre el 60% del
equipo técnico eran mujeres. Este dato esta por debajo de la media del sector (71%) y es
menor que el obtenido en 2004 (67 %).

Por categorias laborales, la distribucion es la siguiente:



Categoria Porcentaje Porcentaje | Participacion media de
hombres mujeres mujeres en el sector
de las ONGD

Direccién 100% - 31%
Coordinacién y representacion 50% 50% 54%
Técnicos/as responsables 37% 63% 44%
Técnicos/as de administracion y 35% 65% 70%
proyectos

Tareas de apoyo - 100% ND.

En cuanto a distribucion de la jornada laboral, el 75% tiene jornada laboral completa y el 24%
tiene jornada laboral reducida (media jornada o 30hs).

El gasto de personal de ACSUR-Las Segovias representa para el afio 2006 un 20,9% del total
del presupuesto ejecutado. Este dato es el mas bajo desde hace cuatro afios, tal y como se
puede observar en el siguiente grafico:

Costes de personal/presupuesto total

40,00% -
30,00% -
20,00% - O Costes de
personal/presupuesto total
10,00% -
0,00% -

Afo 2003 Afio 2004 Ario 2005 Afio 2006

En relacion a sus condiciones de trabajo, a lo largo de 2006 se realizaron elecciones sindicales,
cubriéndose tres plazas de delegados sindicales, una en la organizacion central, otra en terreno
y una tercera en una organizacion territorial, resultando elegida la candidatura de la
Confederacion Sindical de Comisiones Obreras. Con la nueva representacion sindical, que
paso de uno a tres miembros, se esta ultimando la actualizacién del documento de personal de
la organizacién, esperando que pueda ser definitivamente aplicado a lo largo de 2007.

De igual manera, se iniciaron medidas para la puesta en marcha del plan de seguridad y de
prevencion de riesgos laborales, que incluira no solo riesgos fisicos, sino muy especialmente
riesgos psicosociales. Recientes estudios han demostrado que el ambito de las ONG es un
ambito especialmente propicio para el acoso laboral y la organizacién debe extremar las
precauciones en este sentido.

20 aniversario de ACSUR-Las Segovias

Durante el afo 2006, se celebr6 el 20 aniversario de ACSUR-Las Segovias. El objetivo
marcado en la estrategia era aprovechar este momento para reafirmar nuestra identidad
asociativa y generar un importante crecimiento de la base social.

El 20 aniversario se articulé en torno a los siguientes elementos:

- Elaboracion de un material de sensibilizacion/informacion sobre la realidad de
la asociacion.

- Celebraciones en terreno y organizaciones territoriales.

- Celebracion central.




El material que se elaboré fue un video que recorre algunos elementos significativos de nuestra
identidad, incluyendo los origenes, nuestro trabajo en terreno y en Espafia, la opinion de socios
y socias, y muy especialmente de algunas de nuestras contrapartes. Con una duracién de
alrededor de 15 minutos, representa una descripcion de lo que es ACSUR, lo que hace y por
qué lo hace.

A partir del video, se organizaron celebraciones en Managua y Antigua Guatemala, con la
presencia de nuestras principales contrapartes en ambos territorios. También se organizaron
actos en Cantabria, Catalunya y Murcia.

Finalmente, en diciembre, en Madrid, tuvo lugar la celebracién principal, con la realizacién de
una mesa redonda sobre “;Para qué sirven las ONGD?”, y una fiesta-concierto en la sala
Caracol, con una afluencia masiva.

La valoraciéon que se debe hacer de las celebraciones es positiva, si bien el impacto sobre la
base asociativa ha sido menor del esperado.

Creacion de la Fundacion ARTSUR.

Tras varios afnos de crecimiento y maduracién del programa de Arte, y de acuerdo a la decision
de la Junta Directiva Estatal, se procedié a la creacion de la Fundacién ArtSur, con sede en la
Calle Campomanes de Madrid. Tras seis meses de preparacion, la Fundacién comenzé a
trabajar en Octubre de 2006, con un patronato nombrado por la Junta Directiva Estatal de
ACSUR vy una dotacién patrimonial de 30.000 euros. La Fundacién y ACSUR-Las Segovias
han establecido ya un protocolo de funcionamiento conjunto que facilitara las relaciones entre
ambas instancias de acuerdo con los objetivos fundacionales y las necesidades de ambas
organizaciones.

-_—

La promocién de artistas noveles, nacionales e internacionales.

2. La promocién de la financiacion privada de las Organizaciones No Gubernamentales
de Desarrollo a través del arte solidario, a través de la realizacién de exposiciones,
subastas, montajes publicos, promociones y actividades artisticas y culturales y
cualquier otro medio previsto por la ley.

3. La prestacion de servicios y asesoramiento en relacion al arte y la solidaridad

4. La elaboracion y promocién de proyectos de patrocinio y mecenazgo entre el sector

privado y publico y las Organizaciones No Gubernamentales de Desarrollo.

ACSURAS

A lo largo de 2006, se ha puesto en marcha la actividad de ACSURAS, como espacio de
participacion e incidencia de las mujeres en el seno de la organizacién. ACSURAS esta
legalmente reconocida como la seccion de mujeres de la organizacion, si bien su trabajo no
pretende ser la creacién de un espacio cerrado, sino un espacio de movilizacion, tanto a la
interna como a la externa de la organizacion.

Asi, ACSURAS ha estado presente en las reuniones de planificacion, asi como en diferentes
iniciativas de ambito estatal: comision preparatoria del Consejo Estatal de las Mujeres,
movilizaciones del 8 de marzo, acciones de incidencia politica... ACSURAS ha favorecido
también la puesta en marcha de alianzas mas estables con lo mas activo del movimiento
feminista del estado.

El objetivo es que este espacio asociativo pueda articularse convenientemente con el espacio
técnico de manera que atraviese transversalmente toda la organizacion, con el fin de acentuar
claramente el caracter feminista de ACSUR-Las Segovias.

El reglamento de ACSURAS se aprob6 en JD a lo largo de 2006, y contiene los siguientes
fines:



» Promover el empoderamiento de las mujeres y contribuir a la promocién de un mundo
no sexista.

» Promover una accion de transformacion politica y social para construir un modelo de
desarrollo equitativo, sostenible y democratico, para mujeres y hombres.

» Defensa de los DDHH de las mujeres y del principio de equidad e igualdad

Las lineas de accion previstas en relacién al trabajo a desarrollar por ACSURAS son las
siguientes:

» Velar por la transversalizacion de la perspectiva de género

» Conseguir la participacion de las mujeres en todos lo ambitos

» Garantizar representacion equilibrada de mujeres

» Gestionar recursos para empoderar a las mujeres

» Potenciar el trabajo en red con organizaciones feministas

* Analizar impacto de todas las acciones para las mujeres

» Participacion de mujeres en todas las fases del ciclo del proyecto

La participacion de ACSURAS ha tenido un importante impacto en la preparacion del Convenio
de Género en Centroamérica, en el encuentro Mediterraneas del afio 2006, asi como en
diferentes espacios intraorganizativos. A lo largo de 2007, el trabajo de puesta en marcha del
proceso de implementacion de la estrategia intraorganizacional de género marcara una de sus
prioridades de accion.



Presencia Institucional y orientaciones de incidencia politica.

El afo 2006 ha sido un afio especialmente intenso en el trabajo institucional, en redes y en
incidencia politica. De acuerdo con las prioridades marcadas para el afio, se ha fortalecido la
presencia en el ambito de América Latina y Mediterraneo, donde la participacion de ACSUR ha
sido altamente valorada.

Mediterraneo, Oriente Medio y Palestina

El afio 2006 ha sido un afio especialmente significado en materia de trabajo politico en el
Mediterraneo. El empeoramiento de las condiciones politicas en Palestina, la Guerra del Libano
y el empeoramiento generalizado de las relaciones entre la Unién Europea y los paises Arabes
ha forzado un trabajo intenso en este ambito.

En materia multilateral, ACSUR ha seguido ejerciendo la presidencia de la Plataforma No
Gubernamental Euromed, que ha tenido como principal ambito de actividad la preparacién de
un Foro Civil Euromediterraneo en Marrakech, Marruecos. Esta ha sido la primera vez que las
organizaciones de la sociedad civil organizan un Foro Civil en un pais del sur del Mediterraneo
con las dificultades especificas que esta iniciativa supone en los dmbitos logisticos y politicos.
El Foro Civil, que en términos generales debe considerarse un éxito, no satisfizo todos los
objetivos planteados y aunque ACSUR trabajo activamente para la incorporacion de nuevos
agentes al proceso (especialmente las ONG de Desarrollo), el resultado en este sentido no fue
todo lo éptimo que cabria esperar. No obstante, se abrieron las puertas, especialmente con el
dialogo con EUROSTEP, para trabajar en la direcciéon de la creacién de una futura Red
Euromed de Cooperacion y Desarrollo. Como parte de este trabajo institucional, cabe destacar
la intervenciébn en la Asamblea Parlamentaria Euromediterranea, en la Cumbre
Euromediterranea de Tampere, y en el Foro Ministerial FOROMED en Alicante, asi como en
diferentes seminarios y talleres.

También en el ambito de lo multilateral, ACSUR organizé en Mayo de 2006 la Asamblea de la
Red Euromediterrdnea de Derechos Humanos, que tuvo lugar en Madrid, con la presencia de
mas de 100 organizaciones de Derechos Humanos de la regién. El apoyo que supuso para la
consolidacién de la Red la celebracién de la Asamblea, que se organiz6 gracias a la
financiacion que la AECI otorgé a ACSUR, se ha completado con la participacién de la
organizacion en los diferentes grupos de trabajo de la Red, especialmente en el de Migraciones
(donde ACSUR participa ademas en el consorcio del programa AENEAS), el de Palestina y el
de Derechos de las Mujeres. La relacién abierta con la red es de amplia confianza politica, si
bien es necesario realizar un alto esfuerzo por rentabilizar el trabajo invertido en la misma.

Los acontecimientos de Oriente Medio a lo largo de 2006 han merecido una atencién especial
por parte de la organizacion. Durante el ataque de lIsrael al Libano en agosto de 2006, y
ejerciendo de representante de la Plataforma Civil Euromed, el director de ACSUR viaj6 al
Libano para evaluar la situacion humanitaria y de derechos humanos de la regién. En el viaje
se pudo evaluar la situacién en términos de derechos humanos, asi como conocer de primera
mano los esfuerzos desarrollados por la sociedad civil para hacer frente a la crisis.

De igual manera, en septiembre de 2006 se viajo a Palestina para mantener tres reuniones,
con diferentes representantes de organizaciones palestinas, otra con un grupo representantes
de organizaciones israelies, para evaluar la situacion de la sociedad civil de ambas
comunidades y favorecer la busqueda de vias de trabajo conjunto en el marco del Foro Civil
Euromed. Los resultados de dichas reuniones fueron francamente pobres y en esta direccion
quedaria todavia mucho camino por hacer.

De manera paralela, y en el marco de la Plataforma 2015 y +, ACSUR particip6é activamente en
las movilizaciones convocadas contra la guerra y en la elaboracion de documentos y
declaraciones que fueron el mensaje clave a lanzar por parte de las plataformas sociales que
se movilizaron. Este trabajo llevé a una fuerte implicacion en el desarrollo de un acto publico
que tuvo lugar en Madrid, con la presencia de altos representantes de los sindicatos
mayoritarios y partidos politicos, asi como de movimientos sociales y ONG.



La posicion de ACSUR durante este afio 2006 ha sido invariable en relacién a la profunda crisis
abierta en la sociedad palestina tras el bloqueo de las ayudas de la comunidad internacional a
la Autoridad Nacional Palestina. ACSUR ha demandado la anulacién de la medida y ha seguido
manteniendo que cualquier solucién factible para la region pasa por el reconocimiento del
gobierno emanado de las elecciones palestinas, el cumplimiento del Derecho Internacional y
las resoluciones de la ONU, y la centralidad de los derechos humanos. Desde esta posicion, y
en muchos sentidos, ACSUR ha sido capaz de ganarse un espacio entre los movimientos
sociales en Espafa. Las perspectivas de un gobierno de unidad nacional que permita salir a la
Autoridad Nacional Palestina de su bloque son en estos momentos dignas de evaluacion.

Centroamérica: integracion regional y acuerdos de asociacion.

El debate politico en Centroamérica se ha centrado, a lo largo del afio 2006, en el inicio del
proceso de negociacion de los acuerdos de asociacion entre la Union Europea y Centroamérica
y el Area Andina. Estos procesos abiertos se solapan temporalmente con la puesta en marcha
de nuevas iniciativas de integracion regional, tal y como la Alternativa Bolivariana de las
Américas, asi como con la crisis de alguno de los esquemas de integracion regional existentes,
tal y como la Comunidad Andina de Naciones.

A través del trabajo del Grupo Sur, ACSUR ha participado activamente en la iniciativa de
incidencia politica destinada a la incorporacién de aspectos sociales, politicos y humanos a los
acuerdos de asociacion entre la Unidon Europea y Centroamérica. Asi se co-organizé un
seminario en Bruselas junto con el Grupo Sur y el grupo CIFCA sobre los acuerdos de
asociacion.

A partir de estos esfuerzos, ACSUR ha mantenido diferentes reuniones con el colectivo
Centroamérica para el Dialogo (CAD), como principal contraparte politica en la region. EI CAD
incluye a diferentes coordinaciones nacionales en Centroamérica que, desde una perspectiva
progresista y critica, apuestan por la participacién de la sociedad civil en los procesos de
integracion regional y en los procesos de asociacion. El didlogo incluyd diferentes reuniones en
Nicaragua, Guatemala y Espafia, y se ha intentado ofrecer una respuesta a la fuerte demanda
que plantea el CAD para que ACSUR asuma un rol mas activo en el desarrollo del debate
politico sobre la integracion regional y los acuerdos de asociacion. La respuesta ofrecida por
ACSUR se ha vehiculizado especialmente a través del trabajo en el Grupo Sur y también a
través de las representaciones en terreno, especialmente la representacién de ACSUR en
Nicaragua, que ha visto reforzado su trabajo a través de la presencia en terreno de la
coordinacién del Convenio de Género.

Los diferentes procesos electorales abiertos en la region, tales como el nicaragiiense, han
variado sustancialmente el mapa politico centroamericano y merece la pena la realizacion de
una reflexion en profundidad sobre la orientacién de nuestra intervencion en la zona.

Area Andina: primeros pasos del gobierno de Evo Morales en Bolivia

El 1 de mayo de 2006, Evo Morales anunciaba la nacionalizacion de los hidrocarburos,
generando un importante impacto en Espafia en la medida en que esta accion tocaba los
intereses estratégicos de la multinacional REPSOL en el pais. ACSUR-Las Segovias reaccion6
a través de la elaboracion de un comunicado que fue asumido en su totalidad por un grupo de
ONG en terreno y por la plataforma 2015 en Espafia como posicion frente a esta decision.
ACSUR apoy6 el derecho del gobierno boliviano a disponer de sus recursos y demandé al
gobierno espanol que no condicionara la Cooperacién a la decision soberana del gobierno
boliviano.

Mientras en terreno muchas de las organizaciones contrapartes de ACSUR iniciaban una
relacién compleja con el nuevo gobierno Boliviano, en Espafia ACSUR continuaba su trabajo
de sensibilizaciéon y conocimiento de la realidad boliviana, especialmente a través del Noticiero
Internacional de Barrio, pero también a través de acciones concretas, tales como mesas
redondas y tertulias en las organizaciones territoriales. En noviembre de 2006, el viceministro
de coordinacion gubernamental de Bolivia, el doctor Hector Enrique Arce, fue invitado por
ACSUR-Las Segovias a participar en una breve gira en nuestro pais, que incluyé un acto en la



Casa de América de Madrid y un acto en Santander —en el marco de la celebracion del 20
aniversario de la organizacion. La visita del viceministro permitié conocer en mayor medida la
situacién del pais, los planes de desarrollo del gobierno de Evo Morales, y la situacion que se
abria con la apertura de la asamblea constituyente.

Relaciones Unién Europea-Cuba

Las relaciones entre la Union Europea y Cuba han sido otro de los escenarios de incidencia
politica de la organizacién a lo largo del afio 2006. A partir de la visita institucional desarrollada
durante el ultimo periodo de 2005, el Grupo Sur ha activado una politica en relacién a la
modificacion de la Posicion Comun que la Unién Europea mantiene en relacion a Cuba.

La Posicién Comun es considerada por el Grupo Sur como irreal, injusta e ineficaz, y se ha
trabajado en dos lineas de actuacion: en primer lugar, intentando desvincular la cooperacion al
desarrollo de las condicionalidades politicas impuestas tanto por la Unién Europea como por el
gobierno Cubano, y en segundo lugar, buscando un espacio de redefinicion de la politica de la
Union Europea en relacion a Cuba. En tercer lugar, y especialmente en referencia a Espafia,
ACSUR ha intervenido activamente en la demanda del restablecimiento de los lazos de
cooperacion entre Espafia y Cuba, especialmente en el marco del Consejo de Cooperacion.

Como medidas importantes, cabe sefalar la reunion informal que como Grupo Sur se mantuvo
en junio de 2006 con representantes del parlamento, consejo y comision europeas, sobre la
posibilidad de abrir un nuevo escenario que trascendiera la Posicion Comun. Los puntos
presentados por el Grupo Sur, que fueron previamente trabajados por las diferentes
organizaciones, incluian los siguientes elementos: eliminacién de la Posicion Comun, apuesta
por el marco multilateral que ofrecen las cumbres UE-América Latina y trabajo en direccion de
lograr un acuerdo de asociacion.

La apertura, a principios de 2007, de un cauce de dialogo y cooperacion entre Espafna y Cuba
es una ventana de oportunidad que el Grupo Sur debe aprovechar, en beneficio de un
planteamiento abierto, coherente y respetuoso con la soberania cubana.

Trabajo en Espana: coordinadora de ONGD y Consejo de Cooperacion. Relaciones con los
Grupos Parlamentarios.

A lo largo de 2006, el trabajo desarrollado por ACSUR en el ambito del seguimiento de la
politica espafiola de cooperacién se ha vehiculizado especialmente a través del Consejo de
Cooperacion. En este sentido, se ha participado en la revision de diferentes estrategias
sectoriales, incluyendo muy especialmente la estrategia de Género y Desarrollo, la estrategia
de Educacion, la estrategia de Resolucién de Conflictos y la estrategia de Pueblos Indigenas
(esta ultima gracias a la participacion de ACSUD-PV).

Es importante destacar que, en relacion al Plan Anual de Cooperacion 2007, el documento de
ACSUR sirvi6 de base para la elaboracion tanto de la posicion de la CONGDE como del
dictamen emitido por el propio Consejo de Cooperacién. De igual manera, muchos de los
posicionamientos de ACSUR fueron incorporados a la resolucion aprobada por la Comision de
Cooperacion del Congreso de los Diputados, maximizando asi el impacto del trabajo
desarrollado por la organizacion.

En relacién a la Coordinadora de ONGD, en abril de 2006 hubo asamblea general y ACSUR
resultd re-elegida como vocal de la coordinadora, en la persona de David Ortiz, responsable de
incidencia y redes. La vocalia de ACSUR en la coordinadora incluye el trabajo de Redes, Union
Europea y la coordinacion de la campafa “Pobreza Cero”. Si bien la vocalia incluye importantes
elementos de la agenda politica de la CONGDE, las organizaciones progresistas no hemos
podido evitar un cierto retroceso en las posiciones de la coordinadora, que aparece en estos
momentos girada ideolégicamente hacia posiciones mas cercanas a las de organizaciones de
corte mas conservador. Este giro se hace notar en la diferencia de posiciones que han existido
entre la Plataforma 2015 y la CONGDE en temas sensibles tales como la evaluacién del Plan
anual de cooperacion de 2005, la nacionalizacion de los hidrocarburos en Bolivia, o el papel
que deben jugar instancias como la Fundacion Lealtad.



No obstante estas diferencias, ACSUR sigue participando en 9 grupos de trabajo de la
coordinadora, y apoyando activamente su plan de trabajo.

A nivel autondémico, cabe destacar la fuerte presencia de ACSUR en coordinadoras
autondmicas, tales como la coordinadora Murciana, la Federacién de ONGD de Catalunya, o la
coordinadora cantabra, donde ACSUR asumid, durante el afio 2006, la presidencia. De igual
manera, la participacion de ACSUR en consejos autondmicos y locales de cooperacién en
Asturias, Murcia y Catalunya estéa siendo muy valorada y se esta permitiendo a la organizacién
fortalecer su capacidad de ejercer de referencia.

Por ultimo, cabe destacar el esfuerzo desarrollado en la relacion con los grupos parlamentarios.
Existe una relacion activa con los grupos parlamentarios progresistas, especialmente con
Izquierda Unida-Iniciativa per Catalunya, y con el grupo parlamentario socialista. Con la
colaboracién de este ultimo, se organizé en noviembre de 2006 un encuentro en el parlamento
sobre los retos de la cooperacion espafiola en relacion al futuro de la cooperacion europea en
América Latina y el Mediterraneo, con un alto nivel de participacion y fuerte presencia
institucional. La colaboraciéon ha sido especialmente estrecha también con el intergrupo de
Palestina.

Plataforma 2015 y +. Proceso de articulacién de las ONGD progresistas.

A lo largo del 2006, ACSUR ha participado activamente en el desarrollo del debate sobre el
futuro del sector y la propuesta de rearticulacion de las ONGD progresistas. Para ello, la
oportunidad abierta por el Convenio que la Plataforma 2015 y + gestiona en relacion a los
Objetivos de Desarrollo del Milenio ha favorecido una fuerte reflexiéon sobre el futuro del grupo,
donde ACSUR ha mantenido una posicién muy proactiva. Fruto de este debate, se han puesto
en marcha los procesos de identificacion de dos nuevos convenios, uno en africa subsahariana,
coordinado por Asamblea de Cooperacion por la Paz, y otro en Palestina, coordinado por
ACSUR.

La presencia de la Plataforma 2015 y + se amplia como espacio de referencia de las
organizaciones progresistas, y en este espacio la participacion de ACSUR esta siendo muy
activa y muy valorada, incluyendo la coorganizacion de actividades, la circulacion de
informacion, etcétera.

De manera muy especial, se tiene que sefalar el esfuerzo iniciado para la territorializacion de la
plataforma, que en estos momentos se encuentra iniciada en algunas comunidades
autonomas. Los ACSURES territoriales estan participando activamente en este desarrollo en
Catalunya, Cantabria y Madrid.

Orientaciones 2007 para la incidencia politica.

Para el afio 2007, la agenda politica de la organizacién pasa por los siguientes elementos
clave:

» En el Mediteraneo, la salida de la presidencia de la Plataforma Euromediterranea se
debe compensar con un fortalecimiento de las relaciones bilaterales establecidas con
las contrapartes y con el refuerzo de nuestro trabajo politico en el marco de la Red
Euromed de Derechos Humanos. La posible puesta en marcha de una red euromed de
cooperacion al desarrollo debe permanecer como otro elemento importante a tener en
cuenta.

» En relacion a Oriente Medio, la realizacion en Noviembre de 2007 del Foro Social por la
Paz en Oriente Medio debe fortalecer nuestro papel de organizacion de referencia en
este ambito, en cooperaciéon con la Plataforma 2015, los sindicatos y otras
organizaciones sociales. Este foro deberia articularse con la puesta en marcha del
convenio presentado a la AECI sobre construccién de Paz en la region, que sera
ejecutado por un consorcio de ONG encabezado por ACSUR.

« En Centroamérica es necesario fortalecer el dialogo fluido con nuestra principal
contraparte politica, Centroamérica para el Didlogo, y mantener una posicion critica en




relacion a los futuros acuerdos de Asociacion. La posibilidad de realizar un trabajo
vinculando procesos de integracion regional y acuerdos de asociacion al propio
convenio de género supone una oportunidad de fortalecer asi nuestro papel.

En Cuba, en septiembre de este afio el Grupo Sur organizara un encuentro en el
Parlamento Europeo sobre el futuro de las relaciones UE-Cuba. Sera importante
garantizar una fuerte presencia de ACSUR en el mismo.

En Suramérica, seria conveniente elaborar una reflexion sobre los procesos de
integracion alternativos en la regién, de acuerdo al nuevo escenario politico abierto tras
las victorias de las diferentes izquierdas en la mayoria del subcontinente. Para ello, el
trabajo con la Alianza Social Continental aparece como prioritario.

En relacién a Espafia, es imprescindible fortalecer el papel de interlocucién con el
parlamento y revisar la posicion en relacion a la Coordinadora, donde el trabajo
coordinado con la Plataforma 2015 y + es un instrumento importante de incidencia y
posicionamiento, especialmente en el nuevo momento de vertebracién territorial de la
Plataforma. . En este sentido, se debe realizar un mayor esfuerzo en la circulacion de
la informacion entre las diferentes territoriales para fortalecer una presencia coherente
no soélo en la Plataforma 2015 y +, sino también en el conjunto de coordinadoras y
consejos de cooperacion.




Area De Administracion, Recursos y Organizacion.

Partiendo de las lineas de trabajo que en su momento se propusieron, se revisa en este
documento el trabajo realizado en el ultimo afio y proponemos las lineas de actuacion para el
afo proximo.

Recordamos brevemente los puntos de trabajo que se consideraron especialmente
importantes:

- Organizacion del Departamento (optimizacién del trabajo)
- Mejora de procesos internos

- Formacion (fortalecimiento de la capacidades)

- Herramientas informaticas

A) Empezamos, por tanto, resaltando el trabajo de reorganizacion del area motivado por la
necesidad de cubrir el mayor nimero posible de parcelas de nuestra responsabilidad.

En la sede Central, en lo que a la parte contable se refiere, hemos dividido las funciones de
responsabilidad, por un lado las tareas de contabilidad central (Lyl Arce) y por otro la
contabilidad de las Oficinas Territoriales y de las Oficinas de Representacion (Ana Montén),
division horizontal que nos ha permitido extender nuestra capacidad de atender al flujo de
informacion contable de toda la organizacion.

En la misma linea de mayor atribucién de responsabilidades, hemos reorganizado el &rea
Recursos Humanos con el objetivo de atender agilmente todas las tramitaciones laborales,
consultas, archivos de expedientes, envios de documentacion, justificacion a proyectos,
sistematizacién de la informacion de contratos.

Otras parcelas de trabajo se han atribuido de acuerdo al esquema organizativo comentado, y
que loégicamente ha sido posible por la incorporacion en el 2006 de Ana Montén al area de
Contabilidad y de Sagrario Ramirez en la parte administrativa (Ana comenz6 como apoyo al
cierre contable del ejercicio 2005 y actualmente desempefa las funciones comentadas
anteriormente)

Posiblemente el aspecto mas positivo logrado ha sido el fortalecimiento de los canales de
comunicacion, tanto con el area de proyectos, como con las Oficinas Territoriales y Oficinas de
Representacién. Para alcanzar este objetivo hemos mantenido varios encuentros:

» Encuentro en Valencia con las personas ligadas al trabajo de administracion de cada
Oficina Territorial (dias 27,28 y 29 de Junio). Asistieron Isabel Canovas y Rosa Peto
(Murcia), Vanessa Cacote (Asturias) y Tomas de los Santos (Pais Valenciano)

» Encuentro de Planificacion en Guatemala (acudieron las personas responsables en
administracion)

* Encuentro en El Salvador (aprovechando el encuentro del “Convenio de Género”): taller
especifico de varios dias trabajo con los representantes y administradores (Nicaragua,
El Salvador, Guatemala, Honduras, Cuba, Bolivia)

* Viaje de trabajo a las oficinas de El Salvador, Nicaragua y Guatemala (Ana Montén y
Sergio Martin) para conocer las particularidades de trabajo de cada pais y fortalecer los
contenidos del encuentro de El Salvador.

» Visitas realizadas a las Oficinas autonémicas: Asturias y Murcia.
En todos estos encuentros, y al margen de la necesidad de conocernos entre las personas que

formamos el area, se trabajo en base a unos médulos de contenidos técnicos y procedimientos
de trabajo.



Podemos considerar como muy positivo el efecto de haber fortalecido esta comunicaciéon a
efectos de lograr un mayor intercambio de informacién y mayor capacidad de seguimiento del
trabajo (por periodos trimestrales). Esto sin duda tiene reflejo en la calidad de la informacion
que el area genera.

No obstante, en este tema en particular, queda bastante trabajo por realizar y es necesario
seguir apoyando a las Oficinas Territoriales y de Representacion, tanto en su propia gestién
diaria como en el proceso de centralizacion de toda la informacién de la asociacion.

En las Oficinas Territoriales se ha enfocado y organizado el trabajo del area de acuerdo a los
recursos humanos disponibles y reorganizando funciones. En Catalunya se contratdé a Maria
Grazzia para las funciones de administracion, en Valencia a Roc Senent, y en Asturias y
Murcia, tanto Vanesa Cassote como Isabel Canovas desempefian estas funciones
compaginando con el trabajo del area de proyectos.

Del mismo modo, en las Oficinas de Representacién se fortalece el rol de administracion en la
medida en el que el volumen de proyectos y necesidades de gestion contable es mayor
(fortaleciendo los conocimientos y la comunicacion). Realmente no ha habido cambios
relevantes en la estructura, pero si una mayor interlocucién para lograr los fines que
perseguimos (destacar una mayor dedicacion de Victor Ovalle en Guatemala y la valoracién
que actualmente estamos haciendo de las necesidades de administracion en Palestina)

No consideramos por tanto que deba haber una estructura por definicion pero si intentar
garantizar que en cualquier lugar de trabajo de la asociacion contamos con los recursos
necesarios para cumplir con las responsabilidades correspondientes.

En el ambito de la formacion y la mejora de los procesos internos, tanto en el encuentro que se
mantuvo en Valencia, como en el de El Salvador, realizamos un taller de varios dias con el
objetivo de mejorar los procesos de trabajo, aclarando conceptos y estableciendo
procedimientos. Los contenidos trabajados los podemos resumir:

» Justificacién econémica de proyectos (Ley, Bases, Normativas, Formularios)

e Gestion administrativa (documentos justificativos, impuestos, presupuestos,
solicitudes, personal, documentos de pago, transferencias, etc)

» Contabilidad: registro en los libros, conciliacién, informes financieros, etc.

e Procedimientos y procesos para el intercambio de la informacion.

Este trabajo de puesta en comun, unido a la comunicacion permanente del trabajo diario, ha
fortalecido los procesos. Por un lado visualizamos ya los resultados obtenidos, pero somos
conscientes de que necesitamos hacer mas esfuerzo en crear mas espacios para la evaluacion
y coordinacion.

En concreto, en el conjunto de la organizaciéon, hemos hecho especial hincapié en los
siguientes procesos:

- Registro Contable: informacion en los libros contables.

- Envios de informacion contable y justificacién (trimestrales).

- Flujo de informacion con el area de proyectos (“presupuestos operativos”)
- Recursos Humanos: contrataciones, tramites, archivo, base de datos.

- Seguimiento presupuestario.

En relacion a las herramientas informaticas, y de acuerdo a lo planificado, se ha adquirido un
software para la gestion econémica de proyectos y de gestion de informacion contable
(necesaria para el vinculo con Contaplus). Actualmente, y después de varias reuniones, en
estos momento se estan concretando las necesarias adaptaciones de la version.

Esta herramienta (SAGA) nos va a permitir ordenar y dar seguimiento a la informacion de
manera precisa, tanto en el seguimiento econémico de proyectos como en la justificacion y
reflejo contable te toda la informacion de la institucion.



Un aspecto importante, al margen de la necesidad de gestion de los proyectos, es la
automatizacién de la importacién de la informacién contable a Contaplus. En breve definiremos
el plan para ir paulatinamente introduciendo la herramienta de acuerdo a las necesidades,
prioridades y capacidad de gestion.

Por otro lado, hemos participado en una propuesta de Solidaridad Internacional de formar un
grupo de apoyo a un proyecto que iniciaron de desarrollo de software (“CONFIAD”). Este
programa tiene el objetivo de integrar la sistematizacién de la informaciéon que se genera en el
ciclo del proyecto, incorporando médulos de gestion para diferentes areas de trabajo. La idea
nos ha parecido interesante, y si bien el desarrollo de esta herramienta se ha hecho en funcién
de las funciones requeridas por Solidaridad Internacional, podremos valorar en su momento en
qué medida es adaptable a nuestras necesidades (y compatible a nuestra organizacion).

Por ultimo comentar que tenemos incorporada la gestion telematica para las operaciones con
la Agencia tributaria.

En materia de seguridad e Higiene en el trabajo, se han avanzado presupuestos y propuestas
para el plan de prevencién y se han realizado mejoras en el acondicionamiento de la oficina
central: pintura, retirada de moqueta y mobiliario en mal estado, etc...

Lineas de trabajo propuestas para este afo (2007-2008)

Tomando en consideracidon lo expuesto en los puntos anteriores, se parte de la idea de
consolidar las lineas de trabajo emprendidas y progresar en las parcelas que consideramos
mas importantes.

Un aspecto a tener en cuenta con respecto a la organizacion en la sede central es que si bien
la reorganizacion nos ha permitido tener un mayor un mayor alcance en nuestras
responsabilidades, el margen para una mayor actuacion es pequeno. No obstante, la
incorporacion ya realizada de herramientas informaticas, y el fortalecimiento de los procesos
(apoyando las capacidades de las oficinas territoriales y de representacién) rentabiliza el
trabajo enormemente y permite trabajar mas en la calidad de gestion de toda la Asociacion.

Podemos mencionar las principales lineas de trabajo:

A) Capacidad de gestion:

1. Apoyo a la gestion de las oficinas autondmicas de Acsur:

Una vez finalizada la auditoria del ejercicio 2006, evaluaremos las necesidades de apoyo y
propondremos a cada representacion territorial un calendario y agenda de trabajo. El objetivo
sera fortalecer en mayor medida las capacidades de su propia gestidon y propiciar con ello una
mejora en la informacién que desde el area central procesamos de cara a las cuentas anuales.

2. Apoyo a las Oficinas de Representacion en el “Terreno”.

Las personas que desempefian las funciones de administracion en las oficinas de
representacion en el “terreno” tienen una dinamica de trabajo concreta y sus funciones estan
bien acotadas. En este sentido nuestro trabajo es consolidar nuestra comunicacién y dar
seguimiento trimestral al trabajo realizado.

De forma general, un aspecto muy importante a mejorar es hacer confluir coherentemente
todos los flujos de informacion que se genera entre oficinas autondmicas, oficinas de
representacion y central. Actualmente esto nos genera enormes dificultades y la forma de
trabajarlo sera fortaleciendo las capacidades técnicas de gestion comentadas anteriormente y
haciendo un gran esfuerzo por coordinar el trabajo entre personas dedicadas a las tareas de
administracion y del area de proyectos.



Seguramente, y teniendo en cuenta el proceso de descentralizacion, estos puntos sean claves
para la buena gestiéon de la organizacién y visualizacion de toda la informacién en las cuentas
anuales.

B) Procesos / sistematizacion de la informacion.

En términos de analisis presupuestario y financiero, pretendemos dar un salto en calidad en la
sistematizacion de la informacion de tal manera que nos permita analizar con mejor detalle el
seguimiento presupuestario y financiero de nuestra estructura.

Actualmente estamos trabajando con las oficinas en el terreno en la elaboracion de
herramientas que nos permitan analizar mas en profundidad la dimension presupuestaria de
nuestras representaciones y el grado de financiacion de la estructura a través de nuestros
proyectos. Con el seguimiento peridédico de toda la informacién analitica podremos evaluar con
mas rigurosidad.

Del mismo modo, trataremos de trasladar la informacién de flujos de tesoreria a una
herramienta informatica apropiada que nos permita hacer las proyecciones de flujos
correspondientes.

En la parte contable, valoraremos algunas necesidades de reclasificacion de cuentas, con el
objetivo de poder suministrar informaciéon mas ajustada al grado de detalle y desglose que
habitualmente nos solicitan desde fuentes externas (financiadores, auditorias, directorio, etc)

Una parte realmente importante de nuestro trabajo la vamos a ocupar en la implantacién del
SAGA (herramienta ya adquirida) Comenzaremos planteado y proponiendo la implantacién de
la herramienta en aquéllos puntos de la organizacion donde podamos gestionar este proceso
con mayor facilidad, y evaluar con detenimiento los resultados obtenidos (seguramente, fruto
de las pruebas realizadas, tendremos que hacer unas segundas modificaciones)

Retomando lo comentado anteriormente, la dificultad vendra dada por la necesidad de
canalizar los flujos de informacion. En este sentido la dificultad y el esfuerzo a realizar es el
mismo que tenemos en estos momentos, pero con la utilizacion del programa nos estamos
obligando a canalizar toda la informacion.

C) Cuestiones generales:

» Es importante destacar la obligatoriedad de adaptacién a la legislacién derivada del
Estatuto del Cooperante (proceso que ya hemos comenzado).

* A lo largo de 2007 se iniciara la elaboracién del plan de prevencién de riesgos
laborales, de acuerdo a los trabajos ya iniciados en cada territorial y representacion en
el terreno.

» Seguiremos adoptando medidas que nos conduzcan a un mayor ahorro en lo que a
gastos generales se refiere (en la sede central se invirtié en un impresora comun para
todas las areas de trabajo, reduciendo el gasto derivado del uso de distintas
impresoras; se sustituyeron los contratos telefénicos por planes de ahorro; uso habitual
de Skype; mayor control en las compras de material de oficina)



Area de proyectos en el Sur

Algunos datos numéricos’

Durante el afio 2006 se presentaron a financiacion 139 propuestas por un monto total de 17,24
millones de euros, obteniéndose hasta el momento, estando pendiente de resolver una unica
convocatoria de pequefia cuantia, 105 aprobaciones 75.74% de las presentadas) por 12,61
millones de euros (73,14% del monto total solicitado). Estos datos nos ofrecen un ascenso
considerable en la financiacion obtenida en 2006 respecto de 2005, en valores absolutos
alrededor de 5,37 millones de euros mas

Otro dato importante es que en el 2005 se registré un descenso de la financiacion obtenida con
respecto al 2004 en torno a 0,4 millones de euros. Pues bien, en el 2006, con relacién al 2004,
se ha superado la financiacién obtenida en torno a 5,20 millones de euros, tal y como se puede
apreciar en el siguiente grafico

Subvenciones obtenida= 1999- 2006
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Cabe senalar, como elemento de gran interés, el considerable aumento en la eficiencia de la
busqueda de financiacién (la relaciéon entre el monto presentado y monto obtenido), la cual
viene siguiendo una linea ascendente en los ultimos afios, pasando de un 21% en 2002, a
cerca de un 46% en 2004 o a mas de un 60% en 2005 y superando el 70% en el 2006
(73,14%), como a continuacién se muestra en el siguiente cuadro
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corresponde a proyectos de desarrollo, un 5,41% a proyectos de ayuda humanitaria y
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Los datos registrados en este apartado y, por consiguiente en cada uno de los graficos, hacen referencia a los
proyectos de desarrollo, de ayuda humanitaria y de Norte



prevencion de catastrofes, y un 5,31% a proyectos en el Norte (educacion, género,
comunicacion, sensibilizacion, migraciones), tal y como podemos a preciar a continuacion

Monto aprobadoe por areas de intervencion
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Con relacién al trabajo por areas territoriales, del monto total aprobado en 2006, el area central
representa un 67,01%, Pais Valencia el 13,10%, Catalunya el 6,83%, Madrid el 4,60%,
Asturias el 4,52% y Murcia el 3,94%. A continuacién, mostramos un grafico representativo de
estos porcentajes
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Breve analisis sobre las fuentes de financiacion

En términos generales, podemos sefialar que la aprobacion de los tres convenios por parte de
la AECI ha provocado un notable incremento con respecto a la financiacién obtenida en 2004 y
2005.

Deteniéndonos en la financiacion AECI, en los ftres Uultimos afios se ha mejorado
considerablemente la relacion entre la presentacion y aprobacion de propuestas, en
comparacion con los afios anteriores. De porcentajes inferiores al 5% en 2002 (2%) y 2003
(4,7%) se ha pasado al 83,9% en 2004, al 67,6% en 2005y al 89,3% en 2006. En definitiva, en
el ultimo afio se han obtenido en torno a 6,4 millones de euros por parte de la SECI, cantidad
que supera el total obtenido del mismo financiador durante los cuatro afios anteriores y que nos
refleja que la AECI nos financia de manera plurianual, es decir teniendo en cuenta no sélo el
afo 2006 (ya que los fondos conseguidos son hasta para cuatro anos), cerca de un 51% sobre
el total de los fondos obtenidos (en el 2004 este porcentaje fue del 54% y en el 2005 algo
menos de un 7%)



Es necesario mencionar que una de las novedades vy, por tanto, parte de los retos a lo que nos
enfrentamos en los préximos afios, es hacer frente a las distintas aportaciones en efectivo a las
que ACSUR esta obligada a hacer dependiendo de la cuantia de los convenios firmados con la
AECI

A pesar de el reencuentro de ACSUR con la cooperacion espafola, no se deben pasar por alto
algunas inconsistencias y precipitaciones en el disefio de las estrategias de cada pais, vy, lo que
es mas importante, el Plan Director aprobado el afio anterior que establece una nueva forma de
relacion entre la SECI y las organizaciones civiles. En cualquier caso, la experiencia de trabajo
en torno a las negociaciones entre ACSUR y la SECI, hasta la fecha, no ha restringido la
libertad para elaborar las estrategias de trabajo de nuestra asociacion en lo que se refiere a la
financiacion de la cooperacion espafiola.

Por lo que respecta a la Union Europea, el principal financiador de ACSUR durante los ultimos
afnos (salvo en el 2004), se normaliza su aportacion al total de fondos obtenidos, menos del
14%, en relacion con la busqueda de una mayor desconcentracién posible de las
financiaciones (en el afio 2002, la Comision Europea aportaba un 57% del total obtenido; en
2003, casi el 50%; en 2004, el 4,8% y en 2005, algo mas de un 24%).

Las principales aportaciones durante el 2006 por parte de la Comisién Europea (1,7 millones de
euros) vinieron como a continuacion se sefialan:

-Oficina Europea de Ayuda Humanitaria (ECHO) en un proyecto de emergencia tras
el huracan Stan en El Salvador y en otro proyecto en consorcio con OIKOS por las
inundaciones en Bolivia.

-DIPECHO en un proyecto de prevenciéon de emergencia en Nicaragua

-PVD DONACION GLOBAL, para un conjunto de acciones en los Territorios
Palestinos Ocupados.

Por tanto, se sigue manteniendo la tendencia de este financiador, que contintia su politica de
retirada progresiva del continente americano, concentrando su trabajo unicamente en acciones
de emergencia puntual, especialmente a través de la linea ECHO

De todas las financiaciones obtenidas con fondos de la UE, la Donacion Global requiere de
cofinanciaciones privadas de al menos un 15% sobre el coste total del programa. A este efecto,
ya durante el 2007, se estd presentando a convocatorias privadas dicho programa.
Concretamente, a la Fundacion Castellano Manchega y a la Fundacion ICO, con el fin de evitar
los problemas generados en otros anos por la complejidad de gestion de este tipo de
aportaciones.

Respecto a la cooperaciéon descentralizada, las aportaciones de gobiernos autonémicos este
afo pasado, con 3,25 millones de euros obtenidos, han descendido ligeramente con respecto al
afo anterior (en el 2005 fue de 3,62 millones de euros), suponiendo durante el 2006 un 25,73%
de la financiacion total recibida. Por tanto, y debido al espectacular aumento de la financiaciéon
de la AECI, el porcentaje de aportacion de los gobiernos autondémicos, en cuanto al total de las
fuentes de financiacion, decrece considerablemente con relacion al 2005 (ese afio fue de un
51,5%) Destaca el hecho de que esta financiacién esta repartida entre un gran numero
financiadores como la Generalitat Valenciana, Comunidad de Madrid, Junta de Comunidades
de Castilla La Mancha, Comunidad Auténoma de la Region de Murcia, Gobierno de Cantabria,
Principado de Asturias o la Generalitat de Catalunya. Es de destacar las aportaciones
obtenidas en Castilla La Mancha, comunidad auténoma donde ACSUR aun no tiene una fuerte
presencia asociativa.

En el caso de las aportaciones municipales y de las diputaciones, se mantiene una linea
ascendente en la obtencion de fondos, suponiendo este afio en torno al 9% de la financiacién
total. Este afio se han obtenido, frente a los 0,88 millones de euros del afio 2005, 1,12 millones
de euros de municipios y diputaciones pertenecientes a las comunidades auténomas de
Asturias, Cantabria, Castilla La Mancha, Catalunya, Madrid, Murcia, Pais Valencia y Euskadi.



Analisis de la gestién en 2006 y perspectivas de trabajo para 2007 por areas geograficas

Como ya se ha podido apreciar a lo largo de esta exposicion, los convenios aprobados durante
el 2006 por parte de la AECI han generado una situacion de obtencion de fondos sin
precedentes en la historia de nuestra asociacion. En cuanto a la pregunta de como ha influido
este aumento tan considerable de fondos en nuestro trabajo desde el punto de vista geografico,
podemos decir que Centroamérica supone el 57,17% de las aprobaciones de proyectos en el
Sur, frente al 21,26% del resto de América. El Mediterraneo, este afo pasado, ha supuesto un
12,84% de aportacion al total de los fondos en el Sur, en relacién con la politica de
consolidacion de todo el trabajo iniciado principalmente con el programa financiado por la AECI
en el 2004 y la Donacion Global aprobada por la UE, que ha supuesto un crecimiento
exponencial del trabajo en el area.

A continuaciéon mostramos un grafico donde se recoge de manera visualmente mas clara el
peso de las diferentes areas geograficas de ACSUR en cuanto al total de los fondos destinados
acciones de cooperacion.

Monto Aprobado por Areas Geograficas

EURCPA |

MEDITERRAMED

CARIBE |

SURAMERICA, |

CEMTROAMERICA, |
| | | ! | | !
] 1.000.00 200000 300000 400000 500000 600000 700000 &000.00
0 ] ] 0 ] 0 0 ]

A pesar de los dos convenios aprobados por la AECI para ser ejecutados en Centroamérica,
frente al 69,7% sobre el total de los fondos obtenidos en el 2005, durante este afio 2006 los
fondos empleados en dicha zona geografica suponen un 57,17%. Este descenso viene
motivado por el incremento de los fondos destinados a la zona andina (uno de los convenios
aprobados por la AECI se ejecuta en Ecuador) y por la aprobacién en el caso de Palestina de la
Donacion Global de la UE.

Como se adelantaba el ano pasado, todo parece sefialar que ACSUR se ha convertido durante
este afio en una de las organizaciones de referencia en el ambito del género en el desarrollo en
dos areas geograficas estratégicas para la organizacion como Centroamérica y Mediterraneo.

Aunque ACSUR mantiene una aproximacion integral a su trabajo en terreno, y muy
especialmente en la transveralidad del enfoque de género, es util obtener la distribucion de
fondos por prioridades sectoriales. En cuanto a la distribucion de fondos obtenidos para
proyectos en el Area Sur, relacionados con las citadas lineas estratégicas, podemos apreciar
los resultados e el grafico siguiente:
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Por volumen de fondos, la primera linea de ACSUR-Las Segovias durante el afio 2006 ha sido
género, seguido por democracia participativa y fortalecimiento de la sociedad civil, desarrollo
productivo y rural integrado, y fomento del equilibrio territorial. Es destacable que género y
desarrollo y democracia participativa representaron, durante el afio 2006, mas del 60% de los
fondos obtenidos para ACSUR-Las Segovias.

Centroamérica.

Centroamérica representa casi el 40% de los proyectos presentados en el Sur (39,71%), una
proporcion inferior a la de afos anteriores (51% en el 2005); y el 59,66% del monto total
solicitado para los proyectos en el Sur (frente al 75,9% de 2005); obteniendo un volumen de
financiacion respecto del total del 57,17% (frente al 83,47% del afio anterior). El porcentaje de
aprobacion de proyectos para Centroamérica, con relacién a los presentados para esta area
geogréfica, es del 77,14%. A pesar de todo, se ha conseguido para esta area geografica un
aumento de financiacion en torno a 2,62 millones de euros con respecto al afio anterior

Quizas es conveniente mencionar que, aunque seguimos ejecutando diversas acciones en
Centroamérica que refuerzan nuestras lineas estratégicas de Desarrollo rural y de Fomento
del equilibrio territorial, es en las lineas de Fortalecimiento de la sociedad civil y de
Fomento de las capacidades y ejercicio de los derechos de las mujeres donde se ha
producido un incremento espectacular durante el 2006, debido en buena medida a la
aprobacion del convenio de género y el de apoyo a los pueblos indigenas en Guatemala y
México.

Durante este afio se viene consolidando ademas el proceso de regionalizacion de nuestras
acciones. En este sentido el convenio de género que se implementa en El Salvador,
Guatemala, Honduras y Nicaragua, y el proyecto de apoyo a la Red Alforja financiado por el
Gobierno de Cantabria son buena muestra de ello.

A continuaciéon vamos a analizar brevemente la situacion de cada uno de los paises durante el
afo 20062

a) El Salvador

El Salvador ha sido apoyado financieramente hablando, y sin tener en cuenta los fondos
de caracter regional, con un 5,59% sobre el total de los fondos conseguidos en el 2006. Al

> Es importante tener en cuenta que, tanto el convenio de género con el proyecto de apoyo a la Red Alforja, son

acciones de alcance regional y, por tanto, cuentan con fondos para diversos paises de Centroamérica. Por tanto, los
datos que se ofrecen a continuacién soélo son relativos al apoyo a acciones de caracter local o nacional en cada uno de
los paises



mismo tiempo, han sido aprobados 5 proyectos de 9 presentados, representando un 4,76%
de los proyectos aprobados durante el 2006.

Durante el 2006, las acciones mas apoyadas son las relativas a la respuesta de
emergencia ante la tormenta tropical Stan (ECHO) y la erupcién del volcan lllamatepec
(Junta de Comunidades de Castilla la Mancha), junto con acciones mas modestas en el
ambito del fortalecimiento de la sociedad civil, el desarrollo productivo y canalizaciéon de
agua.

b) Guatemala

Guatemala ha sido apoyado financieramente hablando, y sin tener en cuenta los fondos de
caracter regional, con un 11,15% sobre el total de los fondos conseguidos en el 2006. Al
mismo tiempo, han sido aprobados 13 proyectos de 14 presentados, representando un
12,38% de los proyectos aprobados durante el 2006.

Es determinante mencionar la aprobacion del convenio de apoyo al movimiento indigena
maya en Guatemala y México. Practicamente el 80% de la ejecucion de este convenio se
llevara a cabo en Guatemala.

Ademas de la anterior, durante el 2006, las acciones mas apoyadas son las relativas a la
respuesta de emergencia ante la tormenta tropical Stan, junto con acciones de desarrollo
rural, salud comunitaria y fortalecimiento de la sociedad civil.

c) Nicaragua

Nicaragua ha sido apoyada financieramente hablando, y sin tener en cuenta los fondos de
caracter regional, con un 6,06% sobre el total de los fondos conseguidos en el 2006. Al
mismo tiempo, han sido aprobados 6 proyectos de 8 presentados, representando un 5,71%
de los proyectos aprobados durante el 2006.

Durante el 2006, las acciones mas apoyadas son las relativas a prevencion de desastres
naturales y al fortalecimiento de la sociedad civil. Cabe destacar los proyectos de
fortalecimiento de la sociedad civil en materia de lucha contra VIH-Sida (financiado por la
AECI)y de prevencion de catastrofes (DIPECHO).

d) Otros

La necesidad de poder reforzar nuestra presencia en Honduras, con el fin de fortalecer
nuestra dimensién regional, ha supuesto la contratacion de un personal local permanente,
asi como la extension de las competencias de la representacion de El Salvador hacia este
pais. Todas las acciones presentadas a financiacién de este pais estan enmarcadas en el
convenio de género y el proyecto de apoyo a la Red Alforja

Aunque Panama y Costa Rica estan desestimadas por la mayoria de los donantes,
seguimos manteniendo nuestra presencia, que se canaliza fundamente a través de unas
sélidas relaciones de partenariado con nuestros socios locales y la implementacién de
acciones en el marco del proyecto de apoyo a la Red Alforja

Con relaciéon a México, desde ACSUR Asturies se estan implementando diversas acciones
que nos estan permitiendo consolidar nuestro trabajo. Ademas, algunos componentes del
proyecto de apoyo a la Red Alforja y del convenio de apoyo a los pueblos indigenas mayas
financiado por la AECI también se llevan a cabo en este pais.

Ademas de las acciones encaminadas a la atencién de emergencias, las lineas estratégicas
apoyadas por los proyectos presentados a financiacion en el 2006 han sido:

1. Fortalecimiento de la sociedad civil y de los movimientos populares para
construir instancias de didlogo, intervencion politica y concertacion con los
poderes publicos, en el ambito municipal, territorial, estatal y regional



2. Desarrollo rural integrado y equilibrado, en busqueda de la soberania alimentaria
y de fortalecimiento de las economias populares en el ambito rural

3. Fomento de las capacidades de participacion politica y social y ejercicio de los
derechos de ciudadania de las mujeres

4. Fomento del equilibrio territorial a través de planes concertados de intervencioén
en materia de vivienda, agua y saneamiento publico y servicios comunitarios de
salud

Suramérica

Tras la espectacular incremento de actividad en la zona andina el durante el 2004, el 2005 lo
consideramos como un afio para la consolidacién del trabajo ya iniciado. Esta consolidacion
esta mas de manifiesto aun durante el 2006 si atendemos al volumen de fondos conseguidos,
los cuales ascienden a 2,68 millones de euros.

Suramérica representa casi el 44% de los proyectos presentados en el Sur, una proporcion
superior a la de afios anteriores (34,69% en el 2005); y el 22,19% del monto total solicitado
para los proyectos en el Sur (frente al 16,77% de 2005); obteniendo un volumen de financiacion
respecto del total del 21,26% (frente al 14,00% del afio anterior). El porcentaje de aprobacion
de proyectos para Suramérica, con relacién a los presentados para esta area geografica, es del
78,95% , por tanto, el porcentaje mas alto en comparacion a cualquier otra area geografica. En
este sentido, durante el 2006, se ha producido un aumento de financiaciéon en torno a 1,66
millones de euros con respecto al ano anterior.

A continuacién vamos a analizar brevemente la situacion de cada uno de los paises durante el
ano 2006:

a) Bolivia

Bolivia ha sido apoyada financieramente hablando, con un 7,39% sobre el total de los
fondos conseguidos en el 2006. Al mismo tiempo, han sido aprobados 8 proyectos de 11
presentados, representando un 7,62% de los proyectos aprobados durante el 2006.

Durante el 2006, las acciones mas apoyadas son las relativas a saneamiento basico y
desarrollo econémico (financiado por el Ayto de Madrid), a la atenciéon de emergencia por
inundaciones (ECHO) y al fortalecimiento de la participacion politica de mujeres
campesinas indigenas (financiado por la Diputacié de Barcelona) junto con acciones mas
modestas en el ambito del fortalecimiento de la sociedad civil y saneamiento basico.

b) Ecuador

Ecuador ha sido apoyado financieramente hablando, con un 10,57% sobre el total de los
fondos conseguidos en el 2006 (esto el coloca junto con Guatemala y Palestina como el
pais mas financiado). Al mismo tiempo, han sido aprobados 8 proyectos de 11
presentados, representando un 7,62% de los proyectos aprobados durante el 2006.

Como elemento mas importante a resaltar ha sido la aprobacion del convenio por parte de
la AECI relativo a las remesas como herramienta de desarrollo. Ademas de esto, y a la
espera de la resolucién de una propuesta presentada a las Corts Valencianes, durante el
2006, las acciones mas apoyadas son las relativas a gestion sostenible del territorio y de
los recursos y a la financiacion de viviendas populares (financiadas por la Generalitat de
Valencia), junto con acciones mas modestas en el ambito del fortalecimiento de la sociedad
civil y de la actividad econémica



c) Peru

Peru ha sido apoyado financieramente hablando, con un 2,67% sobre el total de los fondos
conseguidos en el 2006. Al mismo tiempo, han sido aprobados 5 proyectos de 5
presentados, representando un 4,76% de los proyectos aprobados durante el 2006.

Durante el 2006, las acciones mas apoyadas son las relativas al desarrollo rural,
financiadas por la Comunidad de Madrid, la Agencia Asturiana de Cooperacion y los
ayuntamientos de Oviedo y Gijon.

d) Brasil

Brasil ha sido apoyado financieramente hablando, con un 0,61% sobre el total de los
fondos conseguidos en el 2006. Al mismo tiempo, han sido aprobados 8 proyectos de 9
presentados, representando un 7,62% de los proyectos aprobados durante el 2006.

Al igual que ha ocurrido con Honduras, durante este afio se ha consolidado el trabajo en
este pais con la presencia de personal local permanente.

Durante el 2006, las acciones mas apoyadas son las relativas al desarrollo local y al apoyo
de cooperativas de produccién agroindustrial, financiadas por diferentes ayuntamientos de
Catalunya.

e) Otros

Desde el Pais Valencia se ha seguido continuando el trabajo con cooperativas de turismo
responsable, a través de un proyecto que ha supuesto un 0,02% de los fondos totales
conseguidos durante el 2006

Ademas de las acciones encaminadas a la atencién de emergencias, las lineas estratégicas
apoyadas por los proyectos presentados a financiacion en el 2006 han sido:

1. Apoyo a la participacion de los movimientos populares e indigenas en las
reformas politicas y procesos constituyentes abiertos en la region.

2. Fomento de la participacion de las mujeres, y especialmente de las mujeres
indigenas, en los procesos de desarrollo econémico, social, politico y cultural.

3. Apoyo a procesos de planeamiento territorial y dotacion de infraestructuras de
saneamiento y vivienda.

4. Fomento de un desarrollo rural equilibrado y social y ambientalmente sostenible.
Caribe

Caribe representa casi el 4,41% de los proyectos presentados en el Sur, una proporcion inferior
a la de afos anteriores (10,2% en el 2005); y el 4,76% del monto total solicitado para los
proyectos en el Sur (frente al 6,58% de 2005); obteniendo un volumen de financiacién respecto
del total del 4,56% (frente al 5,5% del afio anterior). El porcentaje de aprobacién de proyectos
para Caribe, con relacion a los presentados para esta area geografica, es del 75%. En este
sentido, durante el 2006, se ha producido un aumento de financiacion en torno a 0,17 millones
de euros con respecto al afio anterior

A continuacion vamos a analizar brevemente la situacion de cada uno de los paises durante el
afio 2006:



a) Cuba

Durante el 2006 se ha consolidado la presencia en Cuba a pesar de la gran dificultad para
encontrar convocatorias en el que este pais sea elegible. En este sentido, queremos
recordar que, durante este afio, Cuba ha estado excluida de las convocatorias de la AECI y
practicamente de la totalidad de la UE.

Cuba ha sido apoyado financieramente hablando, con un 4,56% sobre el total de los fondos
conseguidos en el 2006. Al mismo tiempo, han sido aprobados 3 proyectos de 4
presentados, representando un 2,86% de los proyectos aprobados durante el 2006

Durante el 2006, las acciones mas apoyadas son las relativas a desarrollo rural, gracias a
la financiacién de la Junta de Comunidades de Castilla La Mancha y de la Comunidad de la
Region Auténoma de Murcia.

b) Rep. Dominicana

Durante el 2006 se ha seguido profundizando en el trabajo llevado a cabo por parte de
Murcia si bien no se ha presentado ninguna propuesta a convocatorias.

La linea estratégica apoyada por los proyectos presentados a financiacion en el 2006 ha sido:

2. Desarrollo rural integrado y equilibrado, en busqueda de la soberania alimentaria
y de fortalecimiento de las economias populares en el ambito rural

Mediterraneo

Mediterraneo representa el 11,76% de los proyectos presentados en el Sur, una proporcion
muy superior a la del afio anterior (4,08% en el 2005); y el 13,4% del monto total solicitado para
los proyectos en el Sur (frente al 0,74% de 2005); obteniendo un volumen de financiacion
respecto del total del 12,84% (frente al 0,62% del afio anterior). El porcentaje de aprobacion de
proyectos para Mediterraneo, con relacion a los presentados para esta area geografica, es del
57,14%. En este sentido, durante el 2006, se ha producido un aumento de financiacion en torno
a 1,57 millones de euros con respecto al afio anterior

El afio 2006 en el mediterraneo ha venido marcado desarrollo del Programa de Participacion de
las Mujeres en el Desarrollo, financiado por la AECI en 2004 por un monto de 3,4 millones de
euros. El otro gran reto del afo pasado ha sido la puesta en marcha de las oficinas de ACSUR
en Palestina y Marruecos, lo que ha afadido un punto de complejidad afiadido a todo el trabajo
a desarrollar en el area.

A continuacién vamos a analizar brevemente la situacion de cada uno de los paises durante el
afo 2006:

a) Marruecos

El afio 2006 no ha sido un afio de gran actividad de formulacion y presentacion de
proyectos en Marruecos. Se ha seguido ejecutando el programa de la AECI y se ha
llevado a cabo, el programa AENEAS en consorcio con la Red Euromediterranea de
Derechos Humanos que tiene una dimension de trabajo en red y de incidencia politica que
nos permitira incrementar la presencia de la organizacion en el conjunto del Mediterraneo.

b) Palestina

Palestina ha sido apoyado financieramente hablando, con un 12,84% sobre el total de los
fondos conseguidos en el 2006 (esto el coloca como el pais mas financiado). Al mismo
tiempo, han sido aprobados 8 proyectos de 14 presentados, representando un 7,62% de
los proyectos aprobados durante el 2006.



Como elemento mas importante a resaltar, ademas de la continuidad de la ejecucién del
Programa de Participacion de las Mujeres en el Desarrollo, ha sido la aprobacion de la
Donacion Global por parte de la UE. Este programa nos ayuda a consolidar definitivamente
nuestro estructura en Palestina.

Ademas de esto, durante el 2006, las acciones mas apoyadas son las relativas a
fortalecimiento de la sociedad civil (financiadas principalmente por la Junta de
Comunidades de Castilla la Mancha, la Generalitat de Catalunya, la Agéncia Catalana
Cooperacié y la UE) y de atencion en salud (financiada principalmente por la Comunidad
Auténoma de la Region de Murcia)

Las lineas estratégicas apoyadas por los proyectos presentados a financiacion en el 2006 han
sido:

1. Apoyo a los esfuerzos de construccion de alternativas para la paz en los
conflictos abiertos en la zona, especialmente en referencia al Sahara
Occidental y a Palestina.

2. Apoyo al fortalecimiento de las organizaciones comunitarias en los procesos
de democratizacion, hacia el establecimiento de plenos derechos de
ciudadania.

3. Fortalecimiento de los derechos de ciudadania de las mujeres, a través de su
plena incorporacion a los procesos de desarrollo econémico, politico, social
y cultural.

4. Defensa y fortalecimiento del ejercicio de los derechos de ciudadania de las
personas migrantes, en especial en referencia a sus derechos econémicos,
sociales y culturales.

Lineas de actuacion 2007

El afio 2007 viene marcado de manera importante por el inicio en la ejecucién de los convenios
financiados el afo pasado y por la presentacion de nuevas propuestas de convenio a la AECI.
En este sentido, en estos momentos nos encontramos en plena fase de negociacion de tres
propuestas: una para Palestina, en consorcio con varias ONGD de la Plataforma 2015 y mas
en materia de derechos humanos y cultura de paz; otra para Marruecos, en materia de justicia
social, derechos humanos y fortalecimiento de la sociedad civil; y una tercera, para Bolivia, en
materia de desarrollo econémico-productivo y de fortalecimiento de la sociedad civil.

Otro de los elementos importantes de este afio, es la apuesta de nuevo por la presentacion de
propuestas para la UE en su linea de financiacion UE-PVD 210203. En este sentido, a la
elaboracion de este informe, hemos pasado el corte inicial en tres de las cuatro propuestas
presentadas. Concretamente, un proyecto para Nicaragua, otro para El Salvador y otro para
Rep. Dominicana.

Otro dato importante a sefalar, es que a diferencia de otros afos, previsiblemente al
encontrarnos en una afio electoral, salvo en el caso de la UE, la mayoria de los proyectos
presentados y, por tanto, sus resoluciones estaran publicadas por los distintos financiadores
antes del verano. Esta situacion que nos esta obligando a un esfuerzo a afadido en el primer
semestre del afo, nos puede ayudar a preparar las estimaciones de las necesidades
organizativas del préximo afio.

Por ultimo, durante el afio 2007 haremos el esfuerzo titanico de poder elaborar definitivamente
y poner en marcha los distintos planes de seguridad en todos aquellos lugares donde tenemos
algun tipo de presencia institucional



Centroamérica

Las previsiones del 2007 confirman la tendencia al proceso de regionalizacion de nuestro
trabajo, no sélo por la implementacion del convenio de género o del proyecto de apoyo a la Red
Alforja, si no ademas por la apuesta de la consolidacién de nuestras acciones y estructura en
Honduras o el apoyo a diversas acciones en México.

Por lo que respecta a las lineas estratégicas, se valora la necesidad de avanzar en el trabajo
de evaluacion e investigacion en temas como la soberania alimentaria y el microcrédito, de
cara a definir nuestra posiciéon y nuestro trabajo en estos ambitos que han ocupado entre
nuestros proyectos un lugar preferente a lo largo de los afios. En la actualidad se esta
desarrollando una investigacion sobre el trabajo de soberania alimentaria que sera puesto en
comun durante este afno para su discusion.

Con relacién a nuestras oficinas en Centroamérica, se puede afirmar que su funcionamiento
estd asegurado por el momento, debiendo concentrar especiales esfuerzos durante este afio
en la oficina de El Salvador y el refuerzo de nuestra presencia en Honduras. Ademas, resaltar
una vez mas que el pais centroamericano con mayor apoyo sigue siendo Guatemala

La prioridad de trabajo para el afio 2007, por tanto, es el fortalecimiento de la oficina de El
Salvador, la ampliacion de nuestro trabajo en Honduras y el complemento al proceso de
regionalizacion iniciado a través del Convenio de Género, pero también con la cooperacion
Guatemala-México en materia de pueblos indigenas.

Se propone también iniciar una experiencia piloto regional en materia de prevenciéon de
desastres, gestion de riesgos y preparacion ante emergencias.

Caribe

Durante 2007 se continuara apostando por la consolidacién y mantenimiento de la oficina en
Cuba como principal objetivo organizativo para la zona. Las ultimas noticias que nos llegan por
parte de la AECI es que se esta trabajando en el marco de recuperar la confianza entre los
gobiernos de ambos paises, por lo que se nos abre un espacio interesante de vuelta a la
apuesta de la cooperacion espafiola por financiar acciones en este pais.

En el caso dela Rep Dominicana, continuamos apostando este afo en la consolidacion en el
pais a través de la presentacién de propuestas en Murcia y en la UE

Suramérica

Durante este afo se continda apostando por la consolidacién de nuestro trabajo en la zona
Andina. En este sentido, el trabajo que se apoya desde el Pais Valencia ha reforzado
enormemente nuestra presencia en Ecuador y la tendencia durante este afio es a mantener
esta dinamica, entre otras cuestiones, con la ejecucion del convenio de remesas (que ha
permitido la incorporacién de personal permanente de ACSUR en la zona) y por las diferentes
propuestas a presentar a la Generalitat de Valencia

Con relacién a Bolivia, continuamos en este afo reforzando nuestro papel en este pais, con el
apoyo de la cooperaciéon descentralizada y, sobretodo, con la propuesta de convenio que
estamos negociando en este momento con la AECI. En este sentido, es muy importante
replantease nuestra estrategia en este pais si se diera el caso que la AECI no viera con buenos
ojos la implementacién de este convenio

Peru durante este afio es el gran damnificado de la zona. Debemos hacer una reflexion sincera
y responsable de nuestro papel en este pais, en el que llegamos a tener durante los 90 oficina
de representacién y en el que no acabamos de consolidar nuestra presencia.

En el caso de Brasil, se continda apoyando acciones por parte de Catalunya y, al igual que con
Peru, debemos hacer una reflexion seria a nivel organizativo de como curemos consolidar el
trabajo en este pais.



Argentina ha sido apoyada muy modestamente por Pais Valencia y no hay sefales de que
durante el 2007 se vaya a reforzar nuestro papel en la zona.

Por ultimo, sefalar que hemos realizado tentativas de presentacion de una propuesta para
Colombia en la linea de derechos humanos de la UE. Dicha tentativa no ha estado aun lo
suficiente madura como para pensar que durante este afno podamos tener en ejecucion un
proyecto en este pais

Mediterraneo

A partir de las posibilidades abiertas por el programa de mujeres arabes financiado por AECI,
que ha posibilitado nuestra presencia en Palestina y Marruecos, entrando en contacto con
mayores espacios de la sociedad civil, se estd profundizando principalmente en el eje de los
derechos de las mujeres. Se ha establecido contactos con varias organizaciones en ambos
paises y otros de la zona, permitiendo en 2007 estar negociando dos convenios con la AECI,
uno para Marruecos y otro para Palestina, en torno a casi 7 millones de euros entre ambos
paises.

Ademas seguimos consolidando la presencia en ambos paises con el refuerzo del personal de
ACSUR en Palestina (gracias a la financiacion obtenida en el 2006) y la apuesta de
mantenimiento de la oficina en Marruecos.

Al igual que mencionabamos el afio pasado con relacién a la cartera de proyectos para 2007,
se prevé acceder a una financiacion similar a la del 2006 incluyendo los Convenios
plurianuales de la AECI. Esta situacién representa todo un reto para la organizacién ya que una
revisién de nuestros métodos para agilizar la ejecucién de los compromisos adquiridos.



Area Norte

Un aifo paradigmatico

El afio 2006 ha sido el afio de la consolidacion de un método que va mas alla de lo que seria
una forma de trabajo; ya que, ademas de ello, se trata de una forma de relacionarse en lo
asociativo y de un objetivo estratégico de la Asociacién que marca procedimientos de
planificacion, de ejecucién, de gestién y administrativos, y de entender las acciones del Area
como intervenciones que desde lo descentralizado pretenden multiplicar su impacto tanto
desde el punto de vista organizativo, estratégico y socio-politico.

El objetivo general del area, que no se formulé de manera explicita, pero que obviamente
corresponde a la de implementar la Estrategia, el mismo que estd marcado para toda la
organizacion, y es el marco de referencia que define este documento de informe. Durante el
afio 2006 se ha profundizado en la consecucion de las lineas y objetivos recogidos en la
Estrategia, y que tienen que ver con los contenidos del Area Norte y que vienen formulados en
todos y cada uno de sus niveles de planificacién: en el modelo de cooperacién (mejor,
desarrollo), en los ambitos sectoriales de intervencion, y en las lineas estratégicas.

El modelo de cooperaciéon propuesto hacia referencia a que la “Intervencion en el Norte:
Educacion y Sensibilizacion para el Desarrollo” es uno de los elementos que definen el modelo
de ACSUR. En la definicion de este elemento vienen recogidos los objetivos para todo el
periodo de la estrategia.

INTERVENCION EN EL NORTE: EDUCACION Y SENSIBILIZACION PARA EL DESARROLLO

Coherentemente con nuestro modelo de cooperacion, la intervencion de ACSUR en el Norte parte de la constatacion de la
necesidad de articular ciudadania critica y solidaria en las sociedades del norte desarrollado, a través del fomento de la
democracia participativa y los derechos de ciudadania y la profundizacion en modelos de educacién para el desarrollo
politicamente relevantes y con impacto social.

Desde un amplio consenso metodolégico en torno a la educacion popular como método de trabajo, identificamos los
siguientes objetivos para el periodo 2005-2008:

eFomento y construccion de un concepto sustantivo y coherente de la democracia participativa y la extensiéon de los
derechos de ciudadania.
*Reconocimiento de los derechos de ciudadania de los “recién llegados y llegadas” a las sociedades occidentales.
* Ampliaciéon y profundizacién del marco de trabajo de la democracia participativa, hacia la economia social y
solidaria y la comunicacion alternativa como instrumento de transformacion social.
*Fomento de la revision de la democracia participativa desde la perspectiva de género.
* Apoyo al intercambio de experiencias, el fortalecimiento de las redes existentes y la vinculacion de los movimientos
sociales a nuevas redes centradas en la democracia participativa.

eFomento de una reflexion sobre el papel de la Educacion para el Desarrollo, avanzando hacia una conceptualizacion
politicamente mas coherente con nuestros objetivos organizativos.
* Ampliacién del trabajo en Educacion para el Desarrollo hacia espacios de no ciudadania y nueva ciudadania:
inmigracion y exclusion social.
*Fomento del trabajo en red y del fortalecimiento de alianzas sobre el papel educativo de los movimientos
ciudadanos y sociales tales como el movimiento juvenil, redes de educacion popular y no formal, movimiento
ecologista, movimiento feminista.
*Potenciar una reflexion sobre el papel de la Educacion para el Desarrollo en el ambito de la Educacion Formal.
* Profundizacion en la reflexion metodolégica, superadora de las tendencias uniformizadoras en materia de EpD.

Articulacion del trabajo de sensibilizacion, incidencia politica y trabajo en el terreno sobre la base de las prioridades
sectoriales de intervencion.
*Realizaciéon de programas de sensibilizacion y Educacién para el Desarrollo que visibilicen el trabajo desarrollado por
nuestra contrapartes.
*Fomento de la vinculacion y trabajo coordinado entre movimientos sociales y populares del norte y el sur, a través del
desarrollo de iniciativas de encuentro y debate especificas.
*Apoyo a acciones de sistematizacion y extraccion de experiencias —buenas practicas y lecciones aprendidas- en el
trabajo de cooperacion en el sur.




Si bien en afios anteriores, el trabajo del area ha estado centrado en desarrollar e implementar
la estrategia, podria decirse que el 2006 ha sido el periodo en el que mayor medida se ha
profundizado en la consecucién de esta estrategia y para todos y cada uno de esos objetivos y
sub-objetivos, como de manera mas detallada se ira especificando mas adelante. El afio 2006
marca el momento intermedio de ejecucion y puesta en practica de esta estrategia, y este ano
2006 también ha sido el afo paradigmatico en términos de implementacion de la estrategia, ya
que todas las orientaciones marcadas en la misma has sido abordadas por el trabajo del Area.

Como en afios anteriores, y en relacién a los ambitos sectoriales de intervencion marcados (1.
Seguridad alimentaria, desarrollo rural y promocion del tejido econémico, inclusién social en el
ambito urbano; 2. Género y desarrollo; 3. Habitat sostenible y saludable; 4. Migraciones y
Derechos Humanos; 5.Ciudadania y democracia participativa; 6. Turismo alternativo), las
acciones Norte han estado centradas de manera mayoritaria en aquellas que l6gicamente mas
tienen que ver con sus contenidos: Ciudadania y democracia participativa, Migraciones y
Derechos Humanos y Género y Desarrollo. Si bien hay acciones que de manera especifica
abordan uno u otro del resto de los sectores.

Los objetivos especificos marcados para el Area y para el afio 2006, recogidos y presentados
en la anterior asamblea, y trabajados en las reuniones de planificacion eran los siguientes:

1)Mantenimiento del volumen de recursos y financiacion para el Area.

2)Consolidar la estructura descentralizada del Area, incorporando para ello refuerzos
administrativos y de gestion financiera y favoreciendo espacios de intercambio y de trabajo
conjunto interterritorial.

3)Reforzar los mecanismos para el aprovechamiento de recursos y esfuerzos, y para
mejorar el impacto de nuestras acciones, a través de la coordinacion de tematicas de
trabajo, entre areas y de una profundizacion en el analisis de los medios utilizados.

4)Dotar de mecanismo para una integracion efectiva de la perspectiva de género en el
trabajo del area.

5)Profundizar en las dimensiones estratégicas de nuestras acciones: dimension Sur,
asociativa, y de trabajo en red.

6)Recopilar y sistematizar la experiencia de trabajo del area.

En cuanto al objetivo 1)., sobre recursos y financiacion del area, las aprobaciones a lo largo de
2006 suponen un total de 669.620 euros, (sumando Norte y Comunicacién) una cantidad que
casi duplica la de la afio anterior, y es la mas alta hasta el momento, respecto a todos los afios
anteriores. Este volumen supone el 5,3% de la financiacion de toda la organizacién, un
porcentaje un poco menor al de afos anteriores, lo que viene a evidenciar que el incremento en
el volumen de aprobaciones se ha incrementado para todas las Areas, especialmente para las
acciones de Desarrollo, con las aprobaciones de los convenios de la AECI. El incremento de
estas aprobaciones viene dado por un aumento que, en término medio, podria decirse
contenido, de las financiadoras habituales de la organizacién en el nivel territorial y central; y
por, mas que incremento, la aparicion de la AECI como un agente central en la financiacién de
las acciones de area norte. El porcentaje de monto aprobado sobre monto presentado es del
53,75%, el mas alto, con diferencia, desde que se calcula también este indicador.

Estos datos reflejan un gran y buen trabajo de todos los equipos de Area Norte, territoriales y
central, que ha aunado profesionalidad y saber hacer con las orientaciones estratégicas de la
organizacion para trabajar sobre excelentes propuestas que, finalmente, han contado con el
apoyo y respaldo de las entidades financiadoras.

En relacion al objetivo 2), de consolidacién de la estructura descentralizada: de una vez, se ha
visto ampliado el proceso de descentralizacién del area para el caso de ACSUR-Madrid, que ha
asumido la gestion de los proyectos, y con apoyo desde central esta asumiendo todo el ciclo de
los proyectos de Area Norte, y ha podido ampliar la estructura de su equipo territorial con la
contratacion de una persona para las acciones de area Norte. También se ha visto ampliado el
proceso de descentralizacion a través del traspaso a territoriales de la realizacién de una nueva
serie de proyectos o acciones: como el proyecto de Ciudadania Europea en Movimiento a
ACSUR-Madrid, los apoyos de la SECI al proyecto de EducAccion con HEGOA a ACSUR-
Asturias; la descentralizacion compartida de los componentes de sensibilizacion de los



convenios, especialmente el de género, con ACSUR-Catalufia, Madrid, Asturias y Murcia, y el
de Ecuador, a ACSUR-Pais Valencia.

El proceso iniciado con otras territoriales se ha mantenido durante todo el afio y se ha
consolidado de manera efectiva en las tematicas de Educacién para el Desarrollo, Migraciones
y Género y con las organizaciones territoriales de Asturias, Catalufia y Murcia, estando,
ademas en proceso de ampliacion en el 2007.

Otra de las dimensiones de esta consolidacion viene dada por el hecho de que se favorecieran
espacios de intercambio y de trabajo conjunto interterritorial. En el primero de los casos, los
espacios de intercambio se han visto favorecidos por los espacios de planificacion de la
organizacion (la reunion mediterranea, la centroamericana y la de diciembre) que, de manera
general y también especifica para el area, han contado con sesiones de trabajo conjunto para
la puesta en comun y la planificacion del trabajo para todo el area o las cuestiones
relacionadas. Asimismo en el marco de la ejecucion de los proyectos, los eventos (seminarios,
cursos, encuentros, etc) que se celebran se constituyen en reuniones informales y sectoriales
del area.

El trabajo inter-territorial también se ha visto consolidado en las acciones ya iniciadas en
materia de Educacion Intercultural entre ACSUR-Murcia y ACSUR-Pais Valencia, y ACSUR-
Murcia y ACSUR-Madrid, proceso a los que se esta incorporando ACSUR-Catalunya; y se ha
visto durante 2006 incrementado a partir de iniciativas desarrolladas en materia de codesarrollo
entre ACSUR- Pais Valencia, ACSUR-Murcia y ACSUR-Madrid;y, en materia de género
especialmente entre ACSUR-Catalufia y ACSUR-Madrid, y se incrementara en el 2007 por
ejemplo entorno a la economia solidaria entre ACSUR-Madrid y ACSUR-Pais Valencia.

Este objetivo especifico del area incorporaba elementos de refuerzo para las cuestiones
administrativas y de gestién financiera de los proyectos, y, si bien este refuerzo ha venido de la
mano del fortalecimiento del trabajo del Area de Admisntracién y por la asuncién de nuevas
competencias por parte del equipo técnico de las terirtoriales y de la central, convendria
avanzar aun mas en esta cuestion y establecer acciones formativas para los equipos, que
ademas, tendran que empezar a trabajar con el SAGA.

El objetivo 3), de reforzar los mecanismos para el aprovechamiento de recursos y esfuerzos, y
para mejorar el impacto de nuestras acciones, a través de la coordinacién de tematicas de
trabajo, entre areas y de una profundizacién en el analisis de los medios utilizados, se trata de
una orientacién estratégica para toda la organizacion, por la que se pretende coordinar el
trabajo desde lo tematico del area, entre las diferentes areas y entre las distintas territoriales.
De esta maaner, ademas de incrementar el impacto, se aprovechan recursos y capacidades v,
fundamental: permite primero una consolidacion compartida del trabajo ya iniciado y, segundo
una profundizacién sobre lo ya trabajado, tanto desde el discurso como desde la practcia, para
esa cuestion.

El trabajo de coordinacion tematica dentro del &rea cuenta ya con una tradicion que se centra
en: el trabajo de migracién, a través del proyecto Agenda Cumun: fortaleciendo redes de
participacion de mujeres migrante magrebies financiado por la Secretaria de Estado de
Inmigracion y Emigracion, el programa de Mediterraneas (el componente de sensibilizacion del
programa de desarrollo financiado por la AECI) y, este afio con ACSUR-Catalufia, que durante
el 2006 celebré de manera conjunta el encuentro “Estrategias para los derechos de las mujeres
en el Mediterraneo” con la participacién de representantes de la mayor parte de nuestras
contrapartes en el mediterraneo que trabajan el tema de género, otras organizaciones que
podrian ser potenciales contrapartes, de mujeres representantes de organizaciones de
inmigrantes, socias y socios de ACSUR,etc. Pero también esta coordinacion tematica se esta
incorporando en todo el trabajo de Educacion para el Desarrollo, entendida en un sentido
amplio de educacién para la ciudadania intercultural, global... entorno a la participacion y
democracia participativa (Faciendo Sestafeira y Trueque de Saberes de Asturias, Vine a
Construir un Mon Solidari de Castellon, Herramientas para la Interculturalidad de Murcia y
Valencia... ); en lo relativo al enfoque de género y el trabajo por los derechos de las mujeres,
etc.



El trabajo coordinado con otras areas se ha visto durante 2006 fortalecido, y también durante
2007: el proyecto Comunicar para Participar, pretende ser un punto de unién que construya un
discurso conjunto desde las iniciativas y contenidos del Area de Comunicacion y el Area Norte.
Durante 2006, en el marco de este proyecto se celebré el encuentro internacional en marzo, al
que asistieron unos/as 40 jévenes, entre quienes habia 10 personas latinoamericanas de
organizaciones e iniciativas de enorme interés para el trabajo de ACSUR, y los talleres de
formacién en el utlimo trimestre en le que participaron jévenes proveniente de la mayoria de las
organizaciones territoriales de ACSUR y de otras organizaciones.

Otra de las lineas de trabajo que tratan de coordinar el trabajo entre areas, en este caso con el
area de proyectos en el Sur tiene que ver con la soberania alimentaria, como propuesta
politica, y orientada tanto a la sensibilizacién como a las acciones de cooperacién en terreno o
proyectos en el Sur, y que durante 2006 en el marco del proyecto financiado por la Comunidad
de Madrid ha estado centrado en el trabajo de campo en terreno. Esta vinculacién Norte-Sur
puede observarse igualmente en multitud de otras iniciativas: en ACSUR Cataluia en relacion
a los proyectos de sensibilizacion de género, el Solidaridad en Accion de Asturias, las acciones
de sensibilzacién sobre turismo y pueblos indigenas de Pais Valencia, las acciones entorno a
Palestina, pero también los componentes de sensibilizacion de los programas y convenios,
especialmente de interés para el 2007 sera lo desarrollado a partir del de Género en
Centroamérica, para el que durante el afio 2006 se elaboré un programa de manera participada
con las contrapartes, las territoriales y HEGOA.

Mencion aparte requiere el asunto del codesarrollo, para el cual en el afio 2006 se ha estado
realizando desde ACSUR-Madrid una investigacion con la poblacién directamente implicada, la
poblacién migrante, que viene a incorporar elementos para el debate y reflexiones que, junto a
lo incorporado desde ACSUR-PV y ACSUR-Murcia, puedan favorecer la construccion de un
discurso conjunto, consensuado y argumentado para la organizacion, y la definicién de un
modelo de codesarrollo para ACSUR que pueda articular tanto las acciones que en esta
materia se emprendan desde el area de proyectos Sur, el area Norte y las acciones Norte-Sur.
En cuanto a la reflexién sobre los medios, hay que sefialar que desde el Area se ha asumido el
lenguaje audiovisual y bajo metodologia NIB como un elemento educativo y sensibilizador de
gran importancia y validez, como puede observarse principalmente en la multitud de acciones
locales que se desarrollan desde ACSUR- Cataluia, por lo que, si bien esta reflexion sobre los
medios que se enunciaba en el objetivo 3, se ha iniciado, junto con el Area de Comunicacion se
debe hacer un esfuerzo por protocolizar y sistematizar.

El objetivo 4) estaba centrado en la incorporacion de la perspectiva de género en el trabajo del
area, y en el establecimiento de un mecanismo para ello. El procedimiento en si, esta en este
afno 2007 elaborandose, ya que vendra definido por la estrategia de género intraorganizacional
que se esta trabajando con las organizaciones territoriales. Sin embargo de manera real, el
enfoque de género ha impregnado todas y cada una de las acciones del area, tanto desde lo
transversal como desde lo especifico, y en el 2007 aun sera mayor. Desde lo transversal, es el
trabajo conjunto y coordinado con ACSURAS el que esta siendo el elemento fundamental para
esta definitiva transversalizacion. Una transversalizacion que esta marcando también de
manera especifica multitud de acciones, iniciativas y proyectos del area: el proyecto RAAC,
programa de Mediterraneas, Agenda Comun, la investigacion en codesarrollo, la presencia en
redes tematicas y/o por los derechos de las mujeres, las acciones de sensibilizacion del
convenio de género en Centroamérica, el proyecto con HEGOA del Feminismo en la Agenda
del Desarrollo, la investigacion sobre la cadena de cuidados global etc.... y, en definitiva todos
los proyectos incorporan el enfoque de género en sus acciones. Actualmente, ACSUR ha
reforzado su papel de referente como ONGD especializada en temas de género y desarrollo
no solo para el entorno de las ONGD, sino para el movimiento organizado de mujeres, las
instituciones y entidades financiadoras, las contrapartes, etc. En este sentido, ACSUR debe
mantener su apuesta organizativa por la lucha por la equidad entre los géneros y los derechos
de las mujeres, tanto al exterior como al interior de la organizacion.

Objetivo 5) Profundizar en las dimensiones estratégicas de nuestras acciones: dimensién Sur,
asociativa, y de trabajo en red. Estas tres dimensiones configuran elementos caracteristicos del
método de trabajo del area, que de manera transversal, en contenidos y en forma deben estar
presentes en las iniciativas que desde el area se desarrollen. La dimensién Sur tiene que ver



con el hecho de fortalecer la lectura y el trabajo que desde el Sur podemos incorporar a las
acciones en el Norte. En este sentido, por todo lo desarrollado en parrafos anteriores sobre el
objetivo 3) puede sefalarse que durante el afio 2006 este dimensién ha sido tenida en cuenta
en la mayoria de las acciones y en algunos de los casos ha sido el eje central: Mediterraneas,
RAAC, soberania alimentaria, Comunicar para Participar, acciones de sensibilizacion
vinculadas a proyectos, y, especialmente el convenio de Género en Centroamérica y su
proyecto asociado (el de HEGOA) en donde se ha planificado de manera conjunta con las
contrapartes y organizaciones del Sur. La dimensién asociativa marca como objetivo implicito
para las acciones de area Norte elementos que favorezcan el fortalecimiento institucional de
ACSUR. Siguiendo las orientaciones marcadas por la Estrategia 2005-2008, las acciones Norte
deben tener un alto componente de aprendizaje sobre la participacién, el ejercicio de
ciudadania, etc., y por ellos todas y cada una incorporan acciones de formacion, de
capacitacion, de fortalecimiento de las capacidades, de intercambio institucional y de ejecucién
participativa, que garantizan, y han garantizado en el 2006 esta dimension, siendo el ejemplo
mas significativo el Comunicar para Participar y el RAAC.

El trabajo en red, ya ha sido ampliamente desarrollado en apartados anteriores, pero cabe
destacar de manera especifica respecto al area norte que se ha visto incrementado, no soélo el
namero de redes y plataformas en las que se esta participando, sino que también las
propuestas ejecutadas y presentadas bajo la forma de consorcios. EI RAAC es un ejemplo, y
también el proyecto EducAccion, con HEGOA y ASAL, que en febrero de 2006 celebré unas
jornadas junto con el grupo de Educacién de la CONGDE al que asistieron mas de 60 personas
de ONGD y coordinadoras autonémicas y en diciembre celebré el 1l Congreso de Educacion
para el Desarrollo, en el que durante cuatro dias y con 280 participantes fue un foro de
referencia indiscutible de reflexion sobre la Educacion para el Desarrollo. Asimismo durante el
2006 se han iniciado las acciones del convenio de sensibilizacion sobre los ODM de la
Plataforma 2015 y el proyecto de sensibilizacion sobre feminismo y desarrollo con HEGOA.

La sistematizacion de la experiencia de trabajo del area (objetivo 6), durante el 2006 ha estado
en fase de preparacion, que favorezca un trabajo de calidad a desarrollar en 2007. En este
periodo, y con la asesoria de un equipo de profesionales con quienes se viene trabajando
desde hace tiempo, se han identificado los ejes centrales de esta sistematizacion y se ha
formulado metodoldgicamente. Asimismo, se ha trabajado en una propuesta en 2007 en
consorcio con Mugarik Gabe Nafarroa, la Xarxa de Consum Solidari de Barcelona y la
participacion de la Fundacion Paz y Solidaridad, para la realizacion de una serie de
sistematizaciones paralelas (desde un enfoque de derechos: de equidad entre los géneros, de
derechos econémicos, derechos laborales y de derechos de ciudadania) que permitan una
discusion centrada sobre este enfoque y una propuesta discursiva conjunta, que posibilitara la
financiacion de este objetivo a través de la subvencion solicitada a la AECI.

Durante la reunién de planificacion de diciembre de 2006, tanto en la especifica como en la
general, se repasaron los planes de trabajo desarrollados y por desarrollar, tanto desde lo
tematico como desde lo territorial. Estos planes de trabajo (recogidos en un solo POA Norte
consolidado) son los que permiten esta revisién de los objetivos formulados, y a partir de los
cuales puede decirse que, en términos generales, existe una cumplimiento satisfactorio de los
mismos. Asimismo, en estas reuniones se presentaron, se formularon y se acordaron los
objetivos especificos para el area Norte en 2007, y que, de manera concreta se enuncian de la
siguiente manera:

eProfundizar en la consecucién de los objetivos de la estrategia 2005-2008

eProfundizar en el proceso de descentralizacién, fundamentalmente en la descentralizacion
de todo el ciclo del proyecto: gestion, identificacion y ejecucion coordinada.

eFavorecer espacios de intercambio tematicos y generar espacios para el debate y
construccion conjunta de discursos (codesarrollo, enfoque de derechos...).

eProfundizar en la coordinacién de tematicas de trabajo y entre areas.
eMejorar procedimientos de gestion econdémica, y a través d ella formacion.

eSistematizar la experiencia de trabajo en el area.



En términos generales, y para el afio 2007, es necesario orientar todas las acciones, todos los
recursos, todos los debates, toda la construccion de discursos, toda la gestion... a fortalecer
desde el discursos y desde la practica la propuesta de trabajo en materia de Area Norte
(género, sensibilizacion, migraciones, educacion para el desarrollo, redes, derechos humanos,
incidencia politica) de ACSUR y en presentarla como una propuesta sdlida, coherente, con
impacto y posible.



Area de Comunicacién y estudios.

El trabajo del area de Comunicacion y estudios a lo largo del afo 2006 se ha centrado en tres
lineas de trabajo: el desarrollo de proyectos, la politica de comunicacion institucional y apoyo al
trabajo de otras areas de la organizacion, y el apoyo al trabajo en redes e incidencia politica.
Proyectos de Comunicacion Alternativa.

Noticiero Internacional de Barrio (NIB)

El proyecto se prorrogd hasta el 1 de diciembre a peticion del consorcio, en lugar del 31 de
octubre. Las tareas de produccion de ACSUR terminaron con el montaje del NIB “Agua”, de un
“making off” sobre la experiencia del NIB y de la pieza para el NIB “Amor”, que se realiz6é en
Santander. Ambos estan recogidos en el NIB n°® 3 que finaliza la serie.

La finalizacion de las tareas de produccion no significan el final de trabajo; ademas del cierre
econdmico y narrativo del proyecto, seguimos y seguiremos trabajando por ampliar la difusion;
las posibilidades que consolidemos en este aspecto seran muy utiles para sucesivos proyectos
de video alternativo.

En el ambito de la difusion, el afio 2006 ha sido muy positivo. El NIB se ha proyectado o emitido
en numerosos espacios y medios de comunicacion, entre ellos, Museo de Arte Contemporaneo
de Barcelona (MACBA), Festival Internacional de Cine y Derechos Humanos, Festival de Cine
Social “La imagen del Sur”, Festival de Cine Social de Extremadura “Cine Posible”, Festival de
Cine Social de Buenos Aires “Tres Continentes”, Festival de Documental Social de México D.F,
Festival de Cine “Ojo Cojo” que se desarrolla en el Centro Cultural Conde Duque, etc. También,
se ha emitido en canales de television como la Asociacién de Televisién Educativa
Iberoamericana (ATEI), una institucion de caracter publico que produce programas educativos
que se emiten en diversas televisiones iberoamericana, Canal tematica “Documania”, RED
RUBI de Televisiones Universitarias de Bolivia —que integra 9 canales de TV-, Televisidon
Universitaria de la Universidad de San Andrés (TV UNSA), Arequipa, Peru, etc . Asimismo se
ha proyectado en centros educativos, sociales y culturales como Casa de la Cultura Franz
Tamayo (La Paz), Red Municipal de Bibliotecas de Gobierno Municipal de La Paz, Centro de
Investigacion, Documentacién y Acceso a Tecnologias (CIDAT) del CPM Gregoria Apaza,
Centro Juvenil de Las Culturas WAYNA TAMBO, etc. Y se han entregado cientos de DVD a
numerosas organizaciones sociales e instituciones publicas, como el Instituto de la Mujer de
Espafia —que solicité 150 copias-, universidades como la Complutense, la Rey Juan Carlos, la
Carlos Ill — de Madrid- la UCA (EI Salvador), UNSA (Peru), etc.

Con independencia de balances mas detallados que se escribiran en las préximas semanas,
consideramos que la experiencia del NIB ha sido muy positiva para la Asociacion, ha abierto un
nuevo y prometedor campo de trabajo, en el que nuestro trabajo esta ampliamente reconocido.

Proyecto “Arte y Comunicacion para la solidaridad”

En el marco de este proyecto, se realizd el corto para el NIB “Amor” con joévenes de
organizaciones sociales de Santander. En el marco de este proyecto, hemos organizado la |
Muestra de Corto Social de Santander “Otras miradas”. En la preparacion hemos contado con
la colaboracién de Sodepaz, Tierra de Todos (un colectivo formado por diversas ONG europeas
y latinoamericanas como CIC-Bata, OIKOS...) y de un proyecto de catalogo de video asociativo
que se esta realizando con financiacion de la Universidad Complutense.

Noticiero InterCultural (NIC)

Basandonos en la experiencia del NIB, en sus logros y sus carencias, formulamos el proyecto
NIC que fue aprobado en la convocatoria de proyectos de la AECI, sin que fuera necesaria
ninguna modificacion.



EL NIC se realizara en Bolivia y Espafa, tendra una duracién de un afo, durante el que se
produciran tres NIC sobre los temas de: interculturalidad, medio ambiente y igualdad entre
hombres y mujeres.

Las principales novedades del NIC, que se ejecutara del 1 de febrero de 2007 al 1 de marzo de
2008, son: -la creacién de Centros de Recursos Audiovisuales dotados de equipos,
posibilidades de asesoria técnica y videoteca, para contribuir a la sostenibilidad del proyecto;
-el disefo y puesta en funcionamiento de una WEB TV, un espacio de gran importancia para la
comunicacion alternativa. En relacion con la WEB TV, de acuerdo con nuestras lineas
generales de trabajo, estamos iniciando un trabajo en red con Ecologistas en Accién, Nodo 50,
Tele K, Sin Antena... con vistas a estudiar vias de colaboracion.

Nuestra idea es tomar como referencia al NIC para desarrollar futuros proyectos y convenios de
comunicacién audiovisual (hemos presentado a la convocatoria 2007 de la AECI un proyecto
NIC en Guatemala).

Comunicacion Institucional

Edicién de WorldWatch y Estamos Trabajando.

La revista WorldWatch-Hacia el Sur, y el boletin Estamos Trabajando, conjuntamente con la
web, son los dos instrumentos de comunicacion mas directos de la organizacion para con los
socios y socias, asi como el principal instrumento de opinién. Asi, a lo largo de 2006, se han
editado 3 numeros de la revista. En relacion a la edicion mensual del boletin Estamos
Trabajando, que en el afio 2006 modificd su disefio.

Durante el afio 2006 se publicod el libro “Soberania Alimentaria” y estan a punto de ser
publicados los siguientes libros con Icaria Editorial: “Desarrollo y Derechos Humanos”,
“Nosotras en el pais de las comunicaciones” y “Por una ecologia de la informacién”.

Pagina Web

La Pagina ha seguido actualizandose con una periodicidad quincenal y el nimero de visitas ha
ido aumentado. En el afio 2003, el nimero de visitas mensuales era de unas 6.500; en 2004,
de 7.800; en 2005, de 12.000; y en el afio 2006, el numero de visitas mensuales ronda las
22.000 por mes. De esta cifra, visitantes distintos son en torno a los 8.000.

La lista de correos a la que la gente se suscribe via web para recibir las actualizaciones suma
ya 2838 personas; cuando en el afio 2004 era de cerca de 900.

En cuanto a la nueva web, surgié6 un problema grave, ya que se hizo por encargo y la
organizacion responsable de ello se retrasé muchisimo y, una vez entregado el trabajo, la mala
calidad del mismo era tal — a pesar de nuestras insistentes solicitudes de cambios y mejoras-
que ha tenido que rehacerse desde el principio. Eso si, ahora contamos con un grupo de
personas profesionales de quien tenemos muy buenas referencias. La intencion es poder
presentarla en la Asamblea General del 9 de junio.

Relaciones con medios de comunicacion

Se ha ido consolidando la relacién con algunos periodistas de medios de comunicacion sobre
todo de medios o programas especializados en temas de ONG, como Solidaridad, de RNE;
Solidaridad de El Mundo; Canal Solidario; agencias de prensa, como EFE y Europa Press y
con medios alternativos. Asimismo, hemos intentado difundir al menos una nota de prensa al
mes sobre temas relacionados con nuestro trabajo. En este sentido hemos mantenido la
presencia que ya tuvimos en 2005 en medios nacionales y hemos aumentado la presencia en
medios locales y regionales. Cabe destacar en 2006, nuestra presencia en TVE —en el
Telediario de La2 y en el programa “La aventura del saber’- en El Pais se publicd una
entrevista con Sara Ofiate, presidenta de ACSUR Murcia y han publicado algunas de nuestras
convocatorias en su agenda. Asimismo se ha publicado numerosas noticias en EFE y Europa
Press con la consiguiente difusion en diversos medios de comunicacién. Asimismo, nos han



realizado entrevistas en la Cadena Ser, Onda Cero, RNE y numerosas radios de ambito local y
regional.

La colaboracion con otras areas

Ademas de la colaboracion regular con el Area Norte, hemos realizado siguientes
colaboraciones concretas con el Area Sur, tanto en proyectos de video, como en difusion
impresa: la prioridad al video no debe llevarnos a olvidar la utilidad de otros medios de
comunicacion. Entre las acciones de apoyo, cabe destacar las siguientes:

Convenio Género Centroamérica

Disefio de una accién de comunicacion, basada en “videocartas” entre mujeres de los paises
en que se desarrolla el convenio. Se ejecutara a comienzos del 2008.

Cuba

Dentro del marco de nuestro trabajo en la Isla, Laura Cabezas viajé para desarrollar cursos con
la metodologia del NIB.

Proyecto Agua Quiché(Guatemala).

Como no teniamos posibilidades de realizar este video por nosotros mismo, se lo encargamos
al colectivo La Pecera de Costa Rica, con el que tenemos una buena sintonia en estos temas
desde hace mucho tiempo. ElI DVD, que incluye ademas el NIB “Agua” esta a punto de salir.
Sera muy interesante comparar dos enfoques: un documental realizado a la manera tradicional
y uno realizado segun la metodologia del NIB.

20 aniversario e imagen asociativa.

Aprovechando el 20 aniversario, se edité un triptico destinado a una difusién amplia. Se hizo
también una edicién en catalan.

Los cambios en papeleria se han retrasado. La nueva papeleria (tarjetas, papel, sobres,
pegatinas,...) esta en prensa.

El Manual de Imagen Asociativa quedo aplazado; se retomara en junio.
Trabajo en estudios y campanas.
Master “Gestion de las transformaciones sociales”

A finales de afio se inicié el Master que codirigimos en la Universidad Auténoma de Madrid.
Este primer afio hemos contado con pocos alumnos (catorce). Pero la experiencia nos ayudara
a corregir problemas en préximos cursos. El balance que vienen realizando profesores y
alumnos es muy positivo.

Campafias

Se ha participado desde el area en diversas campafas solidarias: denuncia de las actividades
de Repsol en América Latina; Tribunal sobre la Deuda Externa de Madrid; Tribunal sobre
Deuda y Emigracion en Asturies; Apoyo, junto con Ingenieria sin Fronteras, al articulo
propuesto por Ecologistas en Accion, y finalmente incorporado a la préxima Ley de Aguas,
garantizando 60 litros por persona y dia a cualquier persona que viva en Espafa, como
expresion del derecho humano al agua

Redes

Participamos en los encuentros estatales de la Red Estatal de Medios Comunitarios, integrado
por medios alternativos y algunas asociaciones vinculadas a universidades.



Participamos en las reuniones de la Plataforma Comunicacién, Educacion y Ciudadania, de la
que forman parte ONG y universidades. De igual manera, participamos en la CONGDE, en los
grupos de Agua y Comunicacion.



Conclusiones y prioridades para el ano 2007.

El afio 2007 sera un ano decisivo para la consolidacién de los procesos iniciados en el marco
de la estrategia 2005-2008. La puesta en marcha de la regionalizacién y de la descentralizacion
estan dando sus primeros frutos que deben ser consolidados no sélo en el ambito de la practica
sino, sobre todo, en el ambito de la sistematizacién de esta practica, para garantizar su
pervivencia y continuidad en el futuro de la asociacion.

En este sentido, la evaluacion intermedia de la estrategia, asi como la consolidacion de los
procesos internos, deben ser elementos clave para el fortalecimiento del trabajo de la
asociacion.

Debemos sefialar que en relacién a los objetivos de la estrategia 2005-2008, ha habido ya
numerosos avances. Sefalariamos los siguientes:

» Se ha establecido el mapa de redes de la organizacion y se ha sistematizado la
participacion de ACSUR en estos espacios.

* Se ha producido una fuerte tendencia a la regionalizacion del trabajo: para 2006, el
30% de los proyectos vivos tienen una dimension regional y articulan una parte
substantiva del trabajo de ACSUR.

» Se mantiene un equilibrio en la cartera de proyectos en funcién de las prioridades
sectoriales y geograficas de la organizacion, interviniendo en todas las regiones en los
ambitos sectoriales previstos.

» Se ha modificado la imagen asociativa y se ha celebrado el 20 aniversario. Todos los
socios y socias reciben al menos mensualmente informacion de la asociacion.

« Se han ampliado los espacios de participacion a través de la nueva modalidad de
planificacién.

» Se han incrementado las puntuaciones en las auditorias institucionales existentes y se
estan poniendo los medios para avanzar en las mas exigentes.

» Se han logrado acuerdos plurianuales con las financiadoras estratégicas: AECI y Unién
Europea, manteniendo cierto equilibrio en relacion al origen de fondos.

» El proceso de descentralizacion esta consolidado y en estos momentos todas las
territoriales manejan sus fondos, a excepcion de Cantabria

Ademas, en proceso, se encuentran las siguientes iniciativas:

» Fortalecimiento de la estrategia intraorganizacional de género.

» Reforma del manual de administracion y elaboracion del manual de procesos de la
organizacion, que sistematice los procedimientos de trabajo de ACSUR.

* Manual de imagen asociativa y nuevo plan de comunicacion.

» Finalizacién del proceso del documento de personal y mejora del sistema de seguridad
de la organizacion.

* Implementacién de un nuevo sistema de gestion presupuestaria a través de los
presupuestos operativos de proyectos y oficinas.

Pese a estos avances, debemos sefialar dos importantes déficits a ser tenidos en cuenta y
activar las medidas correspondientes:

« El numero de socios de la organizacion se encuentra hoy alrededor de 1000 socias,
cuando la estrategia preveia, para finales de 2006, alrededor de 1100 socios y socias
a un ritmo de crecimiento constante desde los alrededor de 800 de 2004. No se ha
establecido la carta de derechos de los socios y socias, tal y como se preveia en la
estrategia. La base de datos unificada sobre la base social se encuentra con graves
problemas técnicos que estan dificultando su puesta en marcha.

e Aunque el volumen absoluto ha crecido en un 26% entre 2005 y 2006, el peso de los
ingresos propios de la organizacion sobre el total de ingresos se sitta en torno al 8%,
cuando para 2006 el objetivo previsto debia estar en torno al 13,8%. Esto se debe a



que los ingresos por subvenciones crecen mucho mas rapidamente que los ingresos
propios.

Para el afio 2007, y de acuerdo a las prioridades establecidas en las reuniones de planificacion,
se proponen los siguientes elementos:

En el ambito asociativo:

Planteamiento de una accién intensa de ampliacion de la base social de ACSUR.
Avanzar en la definicién de la carta de derechos de socios y socias, y establecimiento
definitivo de la base de datos asociativa.

Revision del marco asociativo, a través de la revision de los estatutos y del reglamento
de régimen interno de la asociacion.

Puesta en marcha del proceso de evaluacion intermedia de la estrategia.

Revision y mejora de las medidas de transparencia de la asociacion.

Avanzar en el establecimiento del plan de financiaciéon privada de la organizacion.
Puesta en marcha de la estrategia intraorganizacional de género.

Puesta en marcha de la nueva pagina web.

Fortalecimiento de las relaciones en Galicia y relanzamiento del trabajo territorial en
Castilla-La Mancha y Andalucia.

En el ambito de gestién asociativa y planificacion:

Elaboracion del manual de gestion econdmica y revision del manual operativo
incorporando la realidad de la descentralizacion.

Finalizacion de la revisién del documento de personal y puesta en marcha de la
estrategia de seguridad.

Culminacion del proceso de implementacion del SAGA y profundizacion en la reforma
administrativa.

Profundizacién en el nuevo modelo de planificacion, eliminando los errores cometidos a
lo largo de 2006.

En el ambito de proyectos:

Dar continuidad al trabajo iniciado con Mediterrdneas a través de los nuevos convenios
en la region mediterranea.

Garantizar la presencia de la organizacion en los paises actualmente abiertos sobre la
base de la estrategia y profundizar en la regionalizaciéon en centroamérica.

Aprovechar las oportunidades abiertas para la profundizacion de nuestro trabajo en
Cuba.

Incrementar la capacidad de la organizacién en relacién a Peru.

En el ambito de comunicacion:

Plan de comunicacion y manual de imagen asociativa.

Puesta en marcha del noticiero intercultural.

Mantenimiento y mejora de los instrumentos de comunicacién de la asociacion,
especialmente a través de la nueva Web.

En el ambito norte, redes e incidencia politica:

Finalizacion de la sistematizacion del trabajo descentralizado en el area Norte.
Profundizar la reflexion en relacion a migraciones, desarrollo y codesarrollo.

Favorecer la prioridad del trabajo en red en oriente medio y las relaciones UE-América
Latina.

Apostar por el fortalecimiento de la plataforma 2015 como espacio de referencia de las
organizaciones progresistas en materia de cooperacion.
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